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Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyméan vuoden 2024
henkildéstékertomus on jarjestyksessaan 26.
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1 Rohkeita uuden rakentajia

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan henkilostokertomus koostaa yhteen kaikkea sita
tarkeaa tyota, jota Koulutuskeskus Salpauksessa tehdddn vuoden mittaan henkilostémme
onnistumisen varmistamiseksi. Kertomukseen nostetaan henkildstdjohtamisen keskeisia
havaintoja, kuvataan vuoden aikana tehtya toimintaa sekéa tarkastellaan tunnusluvut
vuodesta 2024.

Henkiléstokertomus on kooste kaikesta siitd hienosta tydsta, jota koko Salpauksen
henkilosté on vuoden aikana saavuttanut yhdessa tehden seka kukin osaltaan. Tama
henkiléstokertomus on vuorossaan 26. julkaisu, joten henkildston tekemén tyén nostoja
on tuotu kootusti ndkyviin jo yli neljAnnesvuosisadan ajan. Siihen mahtuu aikamoinen
kattaus merkittavaa tyota paijathamalaisen ammatillisen koulutuksen eteen.

Kiitos upeasta tyosta!

Vuosi 2024 on ollut menestyksekas ja ehed — olemme voineet keskittya ydintoimintaamme
ja sen kehittdmiseen. Yhteisty6lla olemme saavuttaneet vaikuttavia tuloksia, jotka
nakyvat opiskelija-, tydelama- ja henkildstopalautteissa. Tama kaikki on teidan
ansiotanne - lAmmin Kkiitos jokaiselle salpauslaiselle!

Vuoden huipennuksena saimme merkittdvan tunnustuksen, kun Salpaukselle
myonnettiin Maakunnan aktiivisin tyopaikka - tunnustus sekd Suomen aktiivisin
tyopaikka -sertifikaatti. Olemme aktiivisia my6s huolehtimalla toisistamme seka
itsestimme. Jokainen henkiléstomme jasen on arvokas, ja yhdessa olemme vield
enemman. Yhteinen tavoitteemme on auttaa asiakkaitamme, opiskelijoitamme ja
kumppaneitamme parhaalla mahdollisella tavalla. Suunta on oikea — Salpaus on
enemman kuin koulu, ja sen tekevat ihmiset. Te teette Salpauksen!

Vararehtori, henkiléstdjohtaja
Jarmo Kréger

ROHKEITA UUDEN
RAKENTAJIA




2 Rohkeasti uudistuvaa
ammatillista koulutusta kohti

Strategiakautemme on kaantynyt yli puolividlin. Paljon on menneen neljan vuoden
aikana tapahtunut ja ei ole liioiteltua todeta, ettd me osaamme kylla kehittya. Vuoden
2024 alussa Salpauksessa otettiin kayttéén uusi toimintamalli, jonka myd6ta
koulutuksen johtamisrakennetta on ryhdytty muuttamaan merkittavalla tavalla.

Vuoden 2024 alussa kayttoonotetussa uudistetussa toimintamallissa keskitytaan
Salpauksen perustehtiavassa onnistumiseen yhtendisend palveluorganisaationa.
Samalla tavoitteena on nostaa tuottavuutta ja taata laadukkaat palvelut
tulevaisuudessakin viahenevin resurssein. Tassa onnistutaan vahvistamalla yhdessa
tekemista niin opetuksessa kuin kuntayhtymapalveluissa. Uuden toimintamallimme
tavoitteena on koko kuntayhtyman laadukas, asiakaslahtéinen, vaikuttava ja
kustannustehokas toiminta. Yhtendinen resurssijohtaminen nikyy kaikessa
toiminnassamme.

Salpauksen toimintamallissa huomiota kiinnitetaan erityisesti opetuksen
jarjestamisosaamiseen, alueen opiskelija- ja tydelamaasiakkaiden tarpeisiin
vastaamiseen asiakkaiden palvelupolkujen mukaisesti oppivelvollisten palveluissa,
jatkuvan oppimisen palveluissa, yritys- ja tydelaman palveluissa seka digitaalisissa
palveluissa. Keskiossa on vaikuttavuuden, opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-
opintoihin sijoittumisen eli uraohjauksen parantaminen.

Toimintamallin kdynnistysvaiheessa alkuvuodesta 2024 muutokset koskivat erityisesti
Salpauksen johtoryhmén jasenien vastuualueita ja tyéon kohdentumista. Koulutuksen
palvelupolkujen muutos ja kehitys on edennyt suunnitelmallisesti koulutusalatasolla
erityisesti jatkuvan haun toimintamallien ja tarjonnan toteutusten osalta. Tassa
koulutustoteutusten reaaliaikaisen seurannan ja opetuksen resurssien yhteiskaytén
kehittiminen osaksi koko Salpauksen toimintaa on keskeinen osa uuden
toimintamallin toimeenpanoa. Uudistuksen my6ta salpaustasoinen opetus- ja
koulutustoiminnan resurssijohtaminen on osa vararehtorin, henkilostdjohtajan
tehtavia. Opetusalapéddllikéiden maara vaheni kahdella sisdisin jarjestelyin, kun yksi
paallikoista siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen ja toinen valittiin uusiin tehtaviin
Salpauksen sisdlla, my6s muita tehtavia jarjesteltiin uudelleen ja keskitettiin.




3 Henkilosto onnistumisen
mahdollistajana

Koulutuskeskus Salpauksessa on tehty vuodesta 2021 alkaen merkittavia panostuksia
henkildstoéresursseihin. Panostusten taustalla ovat olleet opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2020, 2021 seka 2022 jakamat maariaaikaiset
lisimaararahat, joita on kohdennettu erityisesti opetus- ja ohjaushenkilostéon
vahvistamiseen sekd koronapandemiasta johtuvan opiskelijoiden lisdohjauksen
varmistamiseen.

Kokonaisuudessaan henkildstoresursseja lisattiin vuodelle 2022 vuoden 2020 tasoon
verrattuna noin 50-60 henkil6tyovuotta. Lisdykset vaikuttivat vuosille 2019 - 2024
saakka. Laaditun henkildstosuunnitelman mukaisesti henkilostéresurssien oli
tavoitteena palautua vuoden 2020 lopun tasolle 2024 vuoden loppuun mennessa. Tassa
onnistuimme vuoden 2024 henkildtyovuosikertyméan ollessa vastaava vuoden 2020
tilanteen kanssa.

Kokonaisuudessaan tehdyt henkildstopanostukset tarkoittavat noin 150
henkilétyévuoden ja arviolta noin 8,8 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien
2021-2024 aikana. Henkildstén luontainen vaihtuvuus helpotta hieman suunnitelman
toteuttamista, silld Salpauksen henkildstérakenteen my6td muun muassa elakoitymisia
on melko runsaasti. Henkildstosuunnitelman toteuttaminen on kuitenkin hyvin
haastavaa, silla oppimisen tuen ja ohjauksen tarpeita on paljon ja henkilostén
vahetessa tyo- ja toimintatapojen uudistaminen on vaativaa.

Onnistumiset

‘ Vahvat toiminnan tulokset henkild6storakenteen
laskiessa

‘ Hyvat tulokset Salpaus Syke -kyselyssa

‘ Maakunnan aktiivin ty6paikka -tunnustus

Kehittamisen kohteet

Tyo6nantajalupauksen toteuttaminen

Henkilostorakenteen vakiinnuttaminen

Tyo6hyvinvoinnin uudistuvat toimintamallit




Merkittavid muutoksia henkildstérakenteen toi mukanaan Salpauksen laitoshuoltajien
siirtyminen Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelujen palvelukseen. Salpauksen
siivouspalvelut hankitaan vuoden 2025 alusta alkaen kaikilta osin Paijat-Hameen
laitoshuoltopalvelut Oy:sta, jonne laitoshuoltajat siirtyvat vanhoina tyontekijéina.

Pitkijanteinen ty6 henkildstésuunnittelussa nakyy Salpauksen henkildstérakennetta
tarkasteltaessa. Opetus- ja ohjaushenkildsté6n luettavien osuus koko henkilostdsta oli
69,7 prosenttia, kun se oli vuonna 2023 70,2 prosenttia. Opetus- ja ohjaushenkilostén
osuuden voidaan todeta vakiintuneen korkeaksi viiden vuoden nousun myéta. Muutos
osoittaa panostuksemme juuri oppimisen tukeen ja ohjaukseen. Paatoimisen opetus- ja
ohjaushenkil6ston maara vuoden 2024 lopussa oli 448 henkiléa, kun vastaava luku
vuoden 2023 lopussa oli 458.

31.12.2024 tilanteen mukaan henkilostomadramme oli 643. Henkilotyovuosia kertyi
yhteensa 634,15 (teoreettisia).

Henkil6sto- Henkiloty6-
maara vuosia Vakituiset

(Y. k] 634 597

30,3 %

Muu henkilésto
Opetus- ja

ohjaushenkil6sto

69,7 %

Opetus-
henkiloston
maara

448

Opetus- ja ohjaushenkildstén suhde muuhun henkildst66n.
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Nimikkeistd suurimman ryhméin muodostavat lehtorit, padtoimiset tuntiopettajat,
opinto-ohjaajat, erityisopettajat seka opettajat, joiden osuus kaikkien kaytdssa olevien
nimikkeisen osalta oli 51 prosenttia. Vuonna 2023 luku oli 56 prosenttia ja 2022 luku
oli 54,8 prosenttia.

Opetuksen ja ohjauksen tdrkednd voimavarana toimivat taitovalmentajat, sivutoimiset
tuntiopettajat seka eri asiantuntijat. Sivutoimisia tuntiopettajia hydédynnetaan osalla
opetusaloista melko vakiintuneesti erilaisen erikoisosaamisen hankkimiseksi. Usein
tiettya, yleensa hyvin spesifia erikoisosaamista tarvitaan rajallinen maara ja vain
tietyssa kohdassa opintoja. Sivutoimista henkil6stéa vuoden viimeisena paivana oli 19.

Asiantuntijasopimuksilla tydskentelevit ovat puolestaan keskeinen toimijajoukko
opetus- ja koulutustoiminnan toteuttamisessa. Asiantuntijat toimivat muun muassa
opiskelijoiden nayttdjen tydelamaedustajana, mika on lainsdddidnnén mukainen rooli.

10 yleisinta nimiketta

® Lehtori

® Tuntiopettaja paatoiminen
® Taitovalmentaja

® Opinto-ohjaaja

@® Laitoshuoltaja

® Kokki

® Opintosihteeri

@ Erityisopettaja

@ Opetusalapaallikké

® Tuntiopettaja (sivutoiminen)
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3.1 Tyonantajakuvan ja tyontekijakokemuksen
kehittaminen

Tyontekijdkokemus muodostuu jokaisen tyontekijaimme kokonaisvaltaisesta tuntees
ja kokemuksesta tydskentelystd Salpauksessa. Se rakentuu tyéuran aikana kaikista
kohtaamisista, vuorovaikutustilanteista ja arjen tyoskentelytavoista.
Tyontekijdkokemukseen vaikuttavat muun muassa ty0ymparisto, johtaminen,
tyovalineet, tyoskentelykaytannot seka organisaation kulttuuri ja sosiaaliset suhteet.

Positiivinen tyontekijakokemus lisaa tyontekijéidemme sitoutumista, tyytyvaisyytta ja
tuottavuutta seka vahvistaa Salpauksen ty6nantajakuvaa. Se syntyy ennen kaikkea

siita, etta tydntekijamme kokevat itsensa arvostetuiksi, tuetuiksi ja merkitykselliseksi
osaksi organisaatiotamme.

Elokuussa 2024 julkaisimme tyénantajalupauksemme: "Haluamme, etta sina
onnistut!".

Tama lupaus kertoo, mita tydéntekijamme ja hakijat voivat odottaa Salpaukselta
tybnantajana ja tydyhteisona. Se viestii sitoutumisestamme edistda hyvinvointia,
kehittymisté ja tyon merkityksellisyytta seka toimia tydntekijéitdimme kunnioittaen.

Vuonna 2024 otimme kayttoon kansainvélisesti tunnetun Employee Net Promoter Score
(eNPS) -mittarin, joka kuvaa tyoéntekijoidemme tyytyvaisyytta ja sitoutumista
Salpaukseen. eNPS-mittari perustuu kysymykseen: "Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Salpausta tydnantajana?" Saatu tulos antaa arvokasta tietoa siitd, missa
olemme onnistuneet ja missad voimme viela kehittya vahvistaaksemme
tyontekijakokemusta. Salpauksen eNPS-luku vuonna 2024 oli +33, mika kertoo, etta
tyontekijdimme ovat padosin tyytyvaisia tydpaikkaansa.

3.2 Rekrytoinnit

Rekrytointi-
kampanjoita

59

Vastuullinen rekrytointi on tarkea osa Koulutuskeskus Salpauksen
henkilostokaytanteita ja tavoitteenamme on hyvan hakijakokemuksen
muodostuminen. Hoidamme rekrytoinnit oikeudenmukaisesti, lapinakyvasti
ja eettisesti. Kohtelemme hakijoita tasapuolisesti ja viestimme
rekrytointiprosessin vaiheet ja aikataulut avoimesti hakijoille. Hyva
hakijakokemus on keskeinen osa onnistunutta rekrytointia ja tarkea tekija Hakemuksia
Salpauksen ty6nantajakuvan vahvistamisessa. Jokainen rekrytointiprosessi 1291
tarjoaa meille mahdollisuuden luoda myoénteinen ja ammattimainen
vaikutelma Salpauksesta, riippumatta siita, tuleeko hakijasta uusi tyontekija
vai ei. Hakijakokemus on pitkalti seurausta pienista, mutta
merkityksellisista teoista, jotka viestivat organisaation arvoista ja
sitoutumisesta vastuulliseen henkilostéjohtamiseen.

Avoimia rekrytointeja vuonna 2024 oli 59 rekrytointikampanjaa. Hakemuksia naihin
saatiin yhteensa 1291. Hakijamdaarat ovat lisdantyneet aiemmista vuosista. Eniten
hakijoita saatiin ty6eldméaasiantuntijan rekrytointiin, jossa hakijaméaéara oli 150.
Keskimaarin hakijoita oli 22 yhta rekrytointia kohden. Valittujen keski-ika oli 44 vuotta.



Palvelusuhteita valmisteltiin vuonna 2024 yhteensa 425. Lyhytaikaisia palkkauksia
naista oli 383.

Edelleen Salpaus toimii ty0ssaoppimisymparistona. Erityisen vakiintuneena
tyossdaoppimismallina on Salpauksen tietohallinnon asiakaspalvelut, joissa toimii niin
sanotulla TOPIT-mallilla tietoteknisen alan opiskelijoita. My0s siviilipalvelupaikkana
Salpauksella on pitkat perinteet. Siviilipalveluhenkil6itd Salpauksessa tyoskentelee
yleisimmin Kkiinteistépalvelujen tehtavissa.

Palkkauspaatdkset OVTES KVTES T5 Toimeksianto- | Yhteensa

sopimusaloittain sopimukset

2024 Vakituinen 21 19 2 42
Madrdaikainen 225 70 1 87 383
Yhteensa 246 89 3 87 425

2023 Vakituinen 51 31 0 32
Maaraaikainen 228 65 0 95 388
Yhteensa 279 96 0 95 470

2022 Vakituinen 27 32 59
Madrdaikainen 212 35 92 339
Yhteensa 239 67 92 398

3.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo palkoissa

Salpauksen palkkausjarjestelmd ohjaa henkilostén yhdenvertaisuuteen seka
palkkatasa-arvon toteutumiseen. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen seka
kunnallisen teknisen henkilostén virka- ja tydehtosopimuksen osalta henkiloston palkat
maaraytyvat tehtavakohtaisten palkkojen mukaisesti. Tehtdvakohtaisten palkkojen
muodostumisessa tavoitteena on, ettd samasta tydsta maksetaan sama palkka,
tehtavan tekijasta riippumatta. Maksettavien palkkojen taso méadritelladn keskitetysti,
mika auttaa varmistamaan palkan muodostumisen oikeellisuutta.

Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen mukainen palkkarakenne
pitda huolen palkkojen yhdenmukaisuudesta. OVTES:n palkat pohjautuvat
valtakunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen taulukkopalkkoihin, jossa huomioidaan
henkilén tutkintotaso sekd tybkokemusvuodet kaikkien osalta yhdenmukaisin
periaattein.




Nyt voimassa olevat tydehtosopimukset ovat vuoden 2022 aikana neuvoteltu Kunta- ja
hyvinvointialuetyénantaja KT:n sekd JAU:n ja Jukon kesken. Sopimuskausi on

kolmivuotinen 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskauden aikana henkiléstémenot nousevat
arviolta yhteensa 8,79 %. Paikalliset jarjestelyerat kohdennettiin tehtavakohtaisiin
palkkoihin kaikille.

Vuoden 2024 tyoehtosopimusten mukaiset korotukset nakyvat alla olevasta taulukosta.

KVTES OVTES TS
pl. osio G
Kehittimis ohjelmaera
1.2.2024 (keskitetty eri) 0,112 %
1.5.2024|Yleiskorotus 077 %
1.6.2024|Yleiskorotus 227 % 1,50 % 227 %
1.6.2024|Paikallinen jarjestelyera gAD %+ 040 %+ 040 % *
0,33 % 0,33 % 033 %
18000 dEmischjeinssrs 1,00 % 060 % 0,881 %
(paikallinen erd)
ia  |Kehittimisohjel 4
162024 ja ehittimis ohjelmaera 032%
1.8.2024 (keskitetty erd)
2024 2023
Salpauksen sivutoimisen
tuntiopettajan, asiantuntijan ja Maksetutu palkat 32756 773€ 32616007 €
tybelamaarvioitsijan tuntipalkat Maksetut
pysyvat vuoden 2021 palkkataulukon |Henkilgstokulut 38902 559 € 39 088 584 €
mukaisina. Henkildtydvuodet 634 658

Kokonaisuudessaan Salpauksen maksamat palkkakulut kasvoivat vuoden 2024
aikana noin +4,25 % (ilman sivukuluja) henkil6tyévuotta kohti verrattuna edelliseen
vuoteen. Onnistumisena voidaan pitaa sitd, ettd palkkaméaararahat kaytettiin 98,7
prosenttisesti. Huomioiden kaikki henkilostékulut sivukuluineen kasvua oli +3,30 %
henkildtyévuotta kohti. Ero johtuu henkildstosivukulujen muutoksista. Palkkakulujen
kasvussa nédkyy erityisesti virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

KVTES henkiloston joulukuun tilanteen mukaisesti tarkasteltuna varsinaisen palkan
keskiarvo kasvoi 4,9 prosenttia edellisvuoteen vastaavaan verrattuna sen ollessa
vuoden 2024 joulukuussa 3614 euroa. OVTES henkildston joulukuun tilanteen
mukaisesti tarkasteltuna varsinaisen palkan keskiarvo kasvoi 4,0 prosenttia
edellisvuoteen vastaavaan verrattuna sen ollessa vuoden 2024 joulukuussa 4668 euroa.
Tarkastelu perustuu joulukuun palkkarakenteeseen 100 prosentin tydajan mukaan ja
on suuntaa antava, mutta kertoo palkkarakenteen keskiarvon trendia.

Vuoden 2024 lopussa Salpauksessa oli henkildtyévuosina mitattuna vastaava maara
henkildstéa kuin vuonna 2019. Maksettujen palkkojen kehitys vuodesta 2019 on
kasvanut noin 5 %.




3.4 KVTES ja TS tehtavankuvien paivitykset

Vuonna 2023 aloitettu tyd Salpauksen KVTES ja TS henkildston tehtavankuvien
paivityksessa jatkui vuonna 2024. Salpauksessa on yhteensa 64 eri KVTES ja kuusi
Teknisten (TS) alan tehtavanimiketta.

Ajantasaiset tehtavankuvat parantavat tyon selkeytta ja lapindkyvyytta, mika edistaa
oikeudenmukaista tyoénjaon, palkkauksen ja tehtavien arviointia. Paivitysty6 tukee
my0s henkiléstén tydhyvinvointia ja motivaatiota tarjoamalla tyontekijoille selkeat
raamit tehtavien odotuksista sekd mahdollisuuden tunnistaa oman tydénsa merkitys
organisaation kokonaisuudessa.

Tehtaviankuvien ajantasaistaminen edistda strategian toteutumista ja mahdollistaa
resurssien tehokkaan kohdentamisen. Tehtavankuvien paivitystyoprosessissa
huomioidaan henkiléstén kuuleminen ja osallistaminen, mika tukee sitoutumista
muutoksiin ja auttaa luomaan yhdessda ymmarrysta tyon tulevaisuuden vaatimuksista.

Vuoden aikana valmistui useita eri henkiléstoryhmien tehtavankuvauksia, joiden
tarkoituksena on tehtavankuvien paivitysty6 valmistaa organisaatiota valtakunnalliseen
tasopalkkamalliin siirtymiseen. Tasopalkkamalli edellyttaa tarkkoja ja yhdenmukaisia
tehtavankuvauksia, jotka mahdollistavat tehtavien vertailtavuuden ja palkkauksen
oikeudenmukaisuuden seka valtakunnallisesti ettd organisaation sisalla.

]' Onni ei tule odotLtamalla,
I | se tulee opiskelemalla.

‘ Kuva: Markku Brummer




4 Jatkuva oppiminen ja
kehittamistyo varmistavat
uudistavan osaamisen

©
Osaamisen johtaminen ja henkildston oppimiskyvykkyys ovat keskeisia tekijoita, jotka {
edistavat tuloksellisuutta, vaikuttavuutta sekd henkildéston hyvinvointia ja tyokykya.
Salpauksessa panostamme jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen, jotta
henkildstdbmme osaaminen ja oppimiskyvykkyys pysyy ajan tasalla ja voimme vastata
tydelaman muuttuviin vaatimuksiin. Tdma parantaa suoriutumista ja lisda
tyotyytyvaisyytta seka sitoutumista. Organisaatiokulttuurimme on oppimismyoénteinen,
jossa osaamista, yhteisty6td, yhdessa oppimista ja osaamisen jakamista arvostetaan ja
sithen kannustetaan monin eri tavoin. Osaamisen johtaminen ja oppimiskyvykkyydesta
huolehtiminen muodostavat perustan vastuullisesti ja kestdvasti kehittyvalle
Salpaukselle.

Salpauksen osaamisen varmistamista toteutetaan 90-10 -mallin mukaisesti. Malli
kuvaa henkiléstdn osaamisen varmistamista kaytannossa, jossa suurin osa oppimisesta
tapahtuu ty6ta tehdessé ja haasteisiin tarttumalla eli kokemuksesta oppien ja
erityisesti yhdessad muiden kanssa tydskennellessa. Lisdksi tarvitsemme myo6s
muodollista koulutusta, joka on kuitenkin pienemmassé roolissa (10 %). Muodollisesta
koulutuksesta saatu oppi vahvistuu ja muuttuu taidoiksi ja osaamiseksi kaytdnnén
tyon tekemisen kautta. Kdytannoén kokemuksen ja reflektion kautta oppiminen on
tehokasta ja oppiminen siirtyy heti kaytantoon.

pictiivista tekemallé oppjm;e,

Tavoitteellisty

Oppiminen yhdessa Muodollinen koulutus
Kokemuksesta oppiminen 10 %
90 % e
Tydtehtivit Tiimityé  Yhteiskehittiminen Itsereflektio ja muiden

kanssa opitun reflektointi
Haasteisiin tarttuminen  LUOV3, vapaa innovointi

Ongelmanratkaisu L m’:::;t:::m:;ﬁén Onnistumiset
‘ Digikyvykkyyden monipuolinen kehittaminen

Tiedon etsinti kanssa
Onnistumiskeskustelut

Laaja ulkoisesti rahoitettujen
kehittamishankkeiden tyo

Keskustelukulttuurin vahvistuminen

TAHTO-keskustelut Hanketyd Vertaismentorointi

Dpendav Varjostaminen

Kansainvilinen asiantuntijavaihio

Kuva: Salpauksen henkilostén osaamisen
varmistamisen 90-10 -malli.

Kehittamisen kohteet

Osaamisen varmistamisen henkil6kohtaistaminen

Osaamisen laajempi hydédyntdminen ja ura- 10
polkujen tukeminen



Tyo6ssa tapahtuva oppiminen on tehokasta ja vaikuttavaa, silla se mahdollistaa
valittoméan kaytdnnon soveltamisen sekd jatkuvan ammatillisen kehittymisen aidoissa
tyotilanteissa.

Tavoitteemme on jatkuvasti vahvistaa organisaation sisaista yhteisty6ta ja tiimimaista
toimintaa. Vuoden aikana tiimiméainen tydskentely on vahvistunut. Yhtenainen TAHTO-
keskustelumalli osaltaan edistaa tydyhteiséjen ja tiimien yhteisten tavoitteiden ja
tulosten arviointia, kehittdmista ja suunnitelmallista yhteisty6ta.

4.1 Osaamisen varmistamisen painopisteet vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana osaamista kehitettiin monipuolisesti, jokainen yhteiso ja yksilo
omien tarpeidensa mukaisesti. Vuosittain tarkennettavan henkilosto- ja
koulutussuunnitelman tavoitteita ja tarpeita ohjaavat strategiset kehitysohjelmat.
Henkilostén koulutussuunnitelman painopisteet ohjasivat salpaustasoisia osaamisen
varmistamisen tarjottuja oppimistapahtumia ja kohdennettua osaamisen
varmistamisen tukea. Tydyhteisot laativat kevaisin tiimin osaamisen varmistamisen
suunnitelman TAHTO-keskusteluissa, ja yksilét tekevat henkilokohtaisen suunnitelman
onnistumiskeskusteluissaan.

Koko henkilostén osalta osaamista on kehitetty erityisesti perusdigitaidoissa, tekoalyn
kiyttamisessd, tietoturva- ja tietosuoja-asioissa, saavutettavuudessa, turvallisuudessa
sekd kestdvassa kehityksessa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen varmistaminen 2024

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamista on kehitetty vuoden 2024 aikana mm.
tyoelamalahtoisten toimintatapojen, asiakaslahtdisen koulutus- ja
palvelumuotoiluosaamisen, verkkopedagogiikan ja digitaalisuuden hy6édyntidmisen
osalta.

Perusdigiosaamista on vahvistettu ja tekoalyn kayttoa eri tydtehtavissa otettu haltuun.
Opetusaloja on tuettu verkkototeutusten kehittdmisessa digimentoreiden avulla, ja
luotsiopettajat ovat jarjestaneet perehdytyksia ja tyopajoja erityisesti uraohjauksesta ja
geneeristen arviointikriteereiden kayttoonotosta. Asiakkuudenhallinta seka tydelaman
tarpeiden kuuntelu ja ennakointi ovat olleet kehitettavia osa-alueita.

Opiskeljjoiden erilaisiin oppimisen ja tuen haasteisiin, hyvinvointiin, kohtaamiseen seka
mielenterveyden ja yksindisyyden kokemukseen liittyvia pedagogisia ratkaisuja on
tuettu osaamisen varmistamisen eri menetelmin.
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Open Dayt ja tyoelamajaksot osaamisen ja yritysyhteistyon vahvistamisessa

Vuoden 2024 aikana opetus- ja ohjaushenkilostéa kannustettiin 90-10 -mallin
mukaisesti hyddyntimaan tydelamaa oman osaamisen varmistamisessa. Korona-aikana
kehitetty Open Day -malli otettiin uudelleen kayttéén. Open Day ja tydelaméajakso ovat
tavoitteellisen tydssdoppimisen malleja Salpauksessa, jossa kdytdnndssd menniaidn
oppimaan oman osaamistarpeen mukaista asiaa tyéelamaan. Oppimista voi tehda
varjostamalla ammattilaisen ty6ta ja/tai osallistua itse tyén tekemiseen. Open Dayn
kesto on lyhyempi, aina kahdesta tunnista eteenpain muutamaan paivaan, kun taas
tybeldméjakso taas on pidempi aika, esimerkiksi yhden viikon mittainen oppimisjakso.

Kokemukset Open Daysta ja tytelaméajaksoista ovat olleet positiivisia. Opettajat ovat
heittaytyneet aktiiviseen oppijan tai tyontekijan rooliin ja selvittdneet asioita omien
osaamisen varmistamisen suunnitelmiensa pohjalta. Oppimistarinoita on jaettu
henkildstointrassa seka tydelamaopettajien tapaamisissa.

Tyoelamassa muutosvauhti on huimaa, kun teknologia muuttaa alan kaytantoja,
menetelmia ja jopa ammattikielta. Siksi on tarkeaa, ettd opettajilla ja oppimisen
ohjaajilla on ajantasainen substanssiosaaminen. Nama oppimisjaksot ovat myos olleet
hyddyllisia yritysyhteistyon lisidmisen ndkoékulmasta. Yhteinen ymmarrys ty6nantajien
osaamistarpeista ja tydomenetelmista voi parantaa opetuksen vaikuttavuutta ja parantaa
mahdollisuuksiamme auttaa alueen tyénantajia.

Tavoitteena on lisatad tAman .
oppimismuodon hyédyntamista
2025 aikana. CpeuiFne

Erilaizet mallit opettajien
tydelaméssé tapahtuvaan
osaamisen varmistamiseen

Open Day / Open Dayt

Tyoelama- Tydeléméjakso
JELELIE]

opettajia

65

Open Day /
Ty6elama-
jaksopaivia

143

salpaus

Ole hyvii.

Lue lisad Santrasta: 1 2
Tydm tueks! - Henkldstd -
Osoaminen jo rekrytointi
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Esihenkildiden ja johdon osaamisen varmistaminen

Esihenkildiden ja johdon osaamisen varmistamisessa keskityttiin Salpauksen strategian
toteuttamiseen liittyviin teemoihin sekd uuden toimintamallin kayttéonottoon. Vuoden
2024 aikana jarjestettiin viisi esihenkilopaivaa, joiden tarkoitus on koota
esihenkildjoukko kehittdmadn yhdessa toimintatapoja, oppia yhdessa seka lisata
valmiuksia esihenkilotyossa onnistumiseksi. Esihenkildpaivien aiheina olivat muun
muassa palvelupolkumallin ja koulutustarjonnan kehittdminen, luova tekoaly,
toimintatavat uudessa toimintamallissa, tavoitejohtaminen ja palautteen antaminen
valmentavalla otteella.

Uuden toimintamallin kehittamista ja vakiinnuttamista tuki Strapetsi — strategisen ja
pedagogisen toiminnan johtaminen -hanke, jossa johto oli mukana toimijoina.
Strapetsi-hankkeesta tarkemmin tdméan henkiléstokertomuksen luvussa 4.5. Vuoden
lopulla alkanut johtoryhméan valmennusohjelma tukee uuden toimintamallin mukaista
johtamista.

4.2 Osaava ja oppiva henkilostomme

Henkiloston koulutustaso

Henkilostosta 44,5 %:1la on ylempi korkeakoulututkinto ja 65,6 %:1la
korkeakoulututkinto. Koulutustaso on noussut viime vuodesta 2,1 %:1la
korkeakoulutettujen osalta ja 2,6 % ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osalta. Opintovapaata kaytti 19 henkil6a tutkinnon suorittamiseen tai muuhun
osaamisen varmistamiseen.

Henkilostomme on omaksunut jatkuvan osaamisen kehittamisen ja oman
osaamisidentiteetin rakentamisen osaksi ty6td ja tyduraa. Osaamis- ja
kehittdmismyonteisyys nakyy siind, etta sisaisiin ja ulkoisiin koulutuksiin
osallistumisen lisdksi moni henkildstéstimme suoritti tutkintoon johtavaa opiskelua
tyon ohella. Kehitysmyonteisyys nakyy myos erilaisiin kehittdmishankkeisiin
osallistuneiden henkiléiden madrassa, joita oli vuonna 2024 129 henkil6a.

Opetushenkiloston kelpoisuus

Opettajien kelpoisuus koostuu opetettavalle alalle edellytettavasta soveltuvasta
tutkinnosta, tydkokemuksesta seka opettajan pedagogisten opintojen suorittamisesta.
Kelpoisuusaste vuoden 2024 lopussa oli 89,4 % Tilanne on pysynyt ldhes samassa
vuoden 2023 lukuun (89,9 %) ndhden. Osaavan ty6évoiman saamiseksi Salpauksessa on
ryhdytty kayttamaan enemman asetuksen (986/1998) mukaista mahdollisuutta valita
vakituiseen ehdolliseen virkasuhteeseen henkild, joka sitoutuu suorittamaan opettajan
pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa. Edelld mainittujen asetuksen mukaisten
ehtojen mukaan valittuja oli nelja henkiloa.

Ylempi
korkeakoulu
tutkinto

44,5 % 89,4 %

Opettajien
kelpoisuus
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Henkiloston muodollinen kouluttautuminen

ESSI-henkilostotietojarjestelmassa myonnettyja koulutuspaivia oli vuonna 2024
yhteensa 1349 paivaa. Henkilda kohden koulutuspéiviad on 2,1. Maara on noussut viime
vuodesta n. 9 %. Koulutuspiivien maaran kasvua selittdd, ettd koulutushakemuksien
tekemistd on ohjattu tekemién tarkemmin. 216 henkil6lla ei ollut lainkaan
koulutushakemuksia tehtyna. Todellinen koulutusméaéara on yleensa suurempi, silla
koulutushakemuksien tekemistd ESSI-jarjestelmadn ei aina muisteta tehda.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 864. Koulutuskorvaukseen
haettavia koulutuksia saa olla maksimissaan kolme paivaa henkil6a kohden.

Oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen kaytettya aikaa ei voi kuitenkaan mitata
pelkilla koulutuspaivilla. Salpauksen osaamisen varmistamisen 90-10-mallin
mukaisesti oppimista tapahtuu paljon arjen tyotehtivissa ja haasteisiin tarttumisen
kautta seka muilta ja muiden kanssa oppiessa. Naista tilanteista ei tehda
koulutuskeskeytysta jarjestelmiin, joten tata osaamisen varmistamisen osuutta on
haasteellista saada nakyviin.

Vuoden 2024 aikana erilaisia jarjestettyja oppimistapahtumia oli tarjolla intran
tapahtumakalenterissa 140 kappaletta. Osaamisen varmistamisen mahdollisuuksia oli
siten runsaasti tarjolla, osa omin voimin toteutettuna, osa ammatillisten
opettajakorkeakoulujen kanssa yhteistydssa toteutettuina ja osa mm. hankkeiden
toteuttamina. Lisdksi luotsiopettajia ja muita asiantuntijoita pyydetaan usein
kehittdmispaiviin tai tiimikokouksiin pitimaan tydpajoja.

Omaehtoista
koulutusta

Koulutus- Koulutus-
aivia / hlo
P paivia tuetaan max

5 pv

2,1 1349

Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen

Vuoden 2023 alusta paatettiin lisata tydonantajan tukea omaehtoiseen
kouluttautumiseen. Tama tuki on tuntuva satsaus henkildstélle, kun tydénantaja voi
myontaa jopa viisi palkallista paivaa esim. pedagogisten opintojen, tutkinnon tai jonkun
muun laajemman koulutuskokonaisuuden suorittamiseen, jos ne oleellisesti edistavat
tyontekijan tyota ja tydssa tarvittavaa osaamista.

Pedagogisten opintojen suorittamista tyonantaja tuki palkallisilla koulutuspaivilla
yhteensa 34 paivaa. Tutkinto- tai muuhun pitkdkestoiseen koulutukseen palkallisia
paivia myonnettiin yhteensa 91. Vuonna 2023 pedagogisia opintopaivia tuettiin
yhteensa 85 piivaa ja tutkintokoulutuksia 72 paivaa. Vuonna 2024 tutkinnon
suorittajien osuus on kasvanut.

14



4.3 Yhteisollista oppimista mahdollistavat rakenteet

Salpaus tarjoaa henkilostélleen jatkuvan oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia,
mika on olennainen osa vastuullista, oppimismyoénteistad toimintakulttuuriamme.
Osaamisen kehittdmisen ja oppimisen mahdollistaminen on systemaattista ja
sdaannollista sita tukevien rakenteiden avulla, alkaen perehdytyksesta jatkuen
pedagogisiin iltapaiviin, koulutuksiin, vertaismentorointiin ja TAHTO- ja
onnistumiskeskusteluihin. Olemme luoneet oppimismyoénteisen ty0ympdriston, jossa
jokainen voi kehittdd osaamistaan ja jossa yhteiset tavoitteet ohjaavat meita kohti
yhteista visiotamme, joka on: Salpaus - enemmaéan kuin koulu - opiskelijoiden ja
tydelaméan kohtaamispaikka.

4.3.1 Perehdytys - polku sujuvaan tyohon

Onnistunut perehdytys luo uudelle tyontekijalle hyvan pohjan suoriutua tyétehtavissaan
menestyksekkaasti ja sitouttaen hanet organisaatioon, tydyhteis66n ja yhteisiin
tavoitteisiin.

Salpauksen perehdytysohjelma koostuu jokaiselle henkilokohtaisesti laaditusta
perehdytysohjelmasta sekd Salpauksen yleisista perehdytystilaisuuksista. Esihenkil6 ja
tyontekija yhdessa seuraavat perehdytyksen toteutumista sdannollisesti, varmistaen,
ettd jokainen uusi tyontekija tuntee olonsa tervetulleeksi ja tuetuksi.

Salpauksen yleisid perehdytystilaisuuksia jarjestetddn aina vuoden alussa ja syksyn
alussa, kun isompi maara uusia tydntekijoita aloittaa. Salpauksen yleiseen
perehdytysohjelmaan kuuluu 18 tilaisuutta eri teemoista, eli vuonna 2024 pidettiin
yhteensa 36 tilaisuutta. Perehdytystilaisuuksia jarjestetaan noin kolmen kuukauden
ajalle sijoittuen, jolloin lahes joka viikko on tarjolla perehdytystilaisuuksia.
Perehdyttdjina toimivat luotsit sekd teemojen sisdiset asiantuntijat.
Perehdytystilaisuudet ovat avoimia kaikille tyontekijoille.

Perehdytysohjelmaan kuuluu my6s kaksi omatoimisesti suoritettavaa Moodle-
oppimisymparistdssa olevaa verkkokurssia, Tervetuloa Salpaukseen ja Opettajana
Salpauksessa. Kurssien avulla my0s jo pidemmaén aikaa olleet voivat kerrata
perusasioita. Vuonna 2024 Tervetuloa Salpaukseen -perehdytyskurssia Elsa Moodlessa
on aktiivisesti ollut suorittamassa 42 henkiléa. Opettajana Salpauksessa -
perehdytyskurssia Elsa Moodlessa on suorittanut 49 henkil6a.

Palautetta perehdytysjaksosta kysytaan automaattisella perehdytyksen palautekyselylla,
joka tulee seurantakeskustelumuistutusviestin yhteydessa. Lisdksi sddnnollisesti
jarjestetddn perehdytyksen palautekeskustelutilaisuus, jossa kiymme kyselyn tuloksia
lapi ja perehdytettavat saavat antaa palautetta, kehitysideoitaan seka kertovat miten
tyoskentely Salpauksessa on alkanut.
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Kyselyyn vastanneista (n=15) valtaosa oli tyytyvaisid perehdytykseen
kokonaisuudessaan (4,3/5). Erityista kiitosta sai lammin vastaanotto (4,8/5),
tydtehtdvan ja roolin selvittdminen seka esihenkilén ja ldhiperehdyttajjan hyva tuki
(kaikki 4,7/5). Avoimissa vastauksissa toistuivat maininnat laajasta,
henkil6kohtaistetusta ja systemaattisesta perehdytyksesta. Kehitettaviana kohtana
mainittiin yleisten perehdytysten ajankohdat, joissa on erilaisia tyoéjarjestyksellisia
tarpeita. Tasta syysta perehdytykset tallennetaan, ettd niihin on mahdollisuus
joustavasti omien aikataulujen mukaan. Myo6s turvallisuusasioista toivottiin
perusteellisempaa perehdytysta ja ohjelmaa kehitettiinkin tdmén osalta.

4.3.2 TAHTO- ja onnistumiskeskustelut yhteisen ymmarryksen
rakentamisen valineena

Tyoyhteisojen keskustelumalli TAHTO-keskustelu on vakiintunut osaksi tiimien ja
tyoyhteisojen toiminnan kehittdmista. TAHTO-sana viittaa tyoyhteisdjen yhteiseen
keskusteluun Tavoitteista, Hyvinvoinnista, Toiminnasta ja Osaamisesta.

TAHTO-keskusteluiden tavoitteena on tuottaa tietoa ja ndkymaa tydyhteisdjen
toiminnasta, henkildsto- ja osaamistarpeista toiminta-, talous-, ja
henkildstéosuunnittelun tueksi. Keskusteluissa tydyhteiso itse tunnistaa tulevia
osaamis- ja kehittamistarpeita tyoelamasta saatujen impulssien seka opiskelija-, ja
tyoelaméapalautteiden perusteella. Naistd muodostuvat tydyhteisdjen osaamisen
varmistamisen suunnitelmat, joista kootaan Salpauksen yhteiset tarpeet henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan.

TAHTO-keskustelumallilla tavoitellaan my6s tydyhteisdiden dialogitaitojen ja yhdessa
tekemisen kulttuurin vahvistamista. Keskusteluiden keskeinen ajatus on varmistaa
sujuva arki tydyhteistissd, joka on strategiamme ydin.

TAHTO-keskustelumalli on lisdnnyt tavoitteiden linjakkuutta 1api organisaation ja
parantanut tiedolla johtamista mm. keskustelupohjaan upotettujen PowerBi-raporttien
avulla. Esihenkildpaivassa vahvistettiin esihenkildiden osaamista selkeampien
tavoitteiden asettamiseen SMART-mallin avulla sekd keskusteluiden toteuttamiseen
ratkaisukeskeisesti valmentavin menetelmin. Tydyhteis6issd keskustelutaidot
vahvistuneet ja yhdessa tekeminen on lisddntynyt, mutta edelleen ja osaamista
tavoitteiden asettamiseen ja tavoitteiden toteutumisen seurantaan seka dialogitaitoihin
on vahvistettava.




Onnistumiskeskustelut

Onnistumiskeskustelu on Salpauksen nimi kehityskeskustelulle. ‘

Onnistumiskeskusteluissa tarkastellaan henkildkohtaisella tasolla tyon tavoitteita,
niissi onnistumista sekd onnistumisen edellytyksen mahdollistamista. Tavoitteissa
onnistuminen edellyttaa, ettd osaaminen on kohdallaan, tydssa voidaan hyvin,
tyoyhteisossa vallitsee hyva ilmapiiri ja esihenkild tukee tydssa onnistumista ja
tavoitteet ovat selkeat.

Onnistumiskeskustelun yhteydessa kaytiin vuoden 2024 erillinen osaamiskeskustelu.
Osaamiskeskustelun tavoitteena oli keskittya tarkemmin henkilékohtaisten
vahvuuksien, osaamisen ja uratoiveiden darelle. Nama keskustelut olivat erillisilla
lomakkeilla, jotta niista voitiin tuottaa raportteja ndhdidksemme kokonaiskuvaa, mita
osaamisia henkildstoé haluaa mahdollisesti hyddyntaa myos oman tydyksikkonsa
ulkopuolella. Tavoitteemme on mahdollistaa henkildstolle tilaisuuksia hyodyntad £ el 150001
vahvuuksiaan ja osaamistaan mahdollisimman paljon. Lisdksi tavoittelemme keskustelu-
yhteniisempaa henkildstéresurssien tarkastelua ja hyddyntamista. kayntiaste

76,9 %

Vuoden 2024 aikana kaytiin 512 henkildkohtaista onnistumiskeskustelua, joka on
henkilostosta 76,9 %. Vuoden 2024 aikana oli useampia esihenkiléomuutoksia ja
esihenkildvaihtoja, jonka takia naissa yksikoissa varsinaisia onnistumiskeskusteluita ei
pidetty. Kuitenkin esihenkil6vaihdoksien yhteydessa pidettiin
onnistumiskeskusteluiden sijaan muita tutustumiskeskusteluita ja TAHTO-
keskusteluita. Onnistumiskeskustelut kiydaén vakituisen henkildston kanssa ja silloin
kun madraaikaisuus kestda vahintddn vuoden. Jokaisella henkilostén jasenelld on
oikeus henkil6kohtaiseen onnistumiskeskusteluun.

4.3.3 Pedagogiset iltapaivit

Koko henkildstdlle suunnattuja pedagogisia iltapaivia jarjestettiin kymmenen kertaa.
[ltapéivien sisdllét on suunniteltu siten, ettd niiden avulla henkildstén osaaminen pysyy
ajan tasalla strategian, ajankohtaisten ilmididen ja Salpauksen toimintamallien
nakoékulmasta.

Pedagoginen iltapaiva on 1-1,5 tuntia kestava oppimistapahtuma koko henkilostolle
yleensa Teamsin vialitykselld. Jokaiseen teemaan pyritaan sisadllyttamaan pienia
osallistavia elementtejd mm. pienryhméakeskusteluin tai erilaisia digitaalisia osallistamisen
valineitd hyddyntaen. Omia asiantuntijoita ja opettajia hyddynnetiadn mahdollisimman
paljon, mutta valilla mukana on my6s ulkopuolisia asiantuntijoita. Iltapdivissa osallistujia
on ollut keskimaérin 200 ja niista on tehty tallenteet, jolloin niita voi katsoa mydhemmin.

Y

Vuoden 2024 pedagogisten iltapaivien aiheet olivat seuraavat:
@ Monenlaiset oppijat ammatillisessa koulutuksessa - inklusiivisia ratkaisuja opettajan arkeen
® Digipeda ja tieto opettajan tydssa
Tyollistymisen edistdminen uraohjauksella
Itsemyo6tatunto tyohyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lahteena
Tule kuulolle ja innostu kehittamaan koulutustarjontaamme!
Kestdvan kehityksen kurssi & Nuoret ja pédihteet - Poliisin puheenvuoro
Ydinprosessit & sahkdinen todistus ja opiskelijan valmistumien salpﬁthls
Neuropsykiatriset erityispiirteet - Kohtaamisen keinoja g
@ Tekodly opetuksen tukena
@ Scksuaalirikoslain uudistukset

i dh v
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4.3.4 Koulutukset, tyopajat ja valmennukset ‘
Vuoden 2024 aikana erilaisia kaikille avoimia oppimistapahtumia oli tarjolla intran
tapahtumakalenterissa 140 kappaletta. Osa tapahtumista oli omin voimin toteutettuja,
osa ammatillisten opettajakorkeakoulujen kanssa yhteistydssa toteutettuina ja osa mm.

hankkeiden tai muiden verkostojen ja yhteistyotahojen toteuttamina. Taman lisdksi ala-
ja tiimikohtaisia koulutuksia ja ty0pajoja on pidetty vuoden aikana lukuisia.

Tassa keskeisimpia koulutuksia, joita oli henkilostolle tarjolla:

¢ Ammatillisen opettajakorkeakoulun jarjestama koulutus: Aktivoiva ja osallistava
pedagogiikka (2 op)

e Ammatillisen opettajakorkeakoulun toteuttamana Kiinnittymineen opiskeluun ja
tybelaméaan - selkeyttd moninaisten opiskelijoiden opetukseen ja ohjaukseen (3 op) 3 kpl

e Ammatillisen opettajakorkeakoulun toteuttamana Digikehittajaopettaja-koulutus

e Digipajoja eri teemoista 36 kpl

e Tekoalytyopajoja opetusaloilla ja tyoyksikoissa

e Uraohjaukseen ja ohjaukseen liittyvia koulutuksia 7 kpl

e CRM-koulutustyopajoja 5 kpl

e Simulaatioty6pajoja 4 kpl

e Wilman kayttoon liittyvia tyopajoja 4 kpl

e Mielenterveyden ensiapukoulutus - Tunnista ja tue 2 kpl

e Turvallisuuteen liittyvid webinaareja 2 kpl

e Voimakehdlisenssivalmennus

e Erilaisia pedagogisia ja erityispedagogisia koulutuksia, webinaareja ja tydpajoja 25 kpl

e Hyvinvointiluentoja jaksamiseen ja palautumiseen liittyen 3 kpl

¢ Yksindisyyteen, motivaatioon ja huumeisiin liittyvid webinaareja

¢ Ennakointiin, yrittdjyyteen seka asiakkuuksiin liittyvat koulutukset

e Lisdksi monia muita yksikoéiden itse jarjestamid koulutuksia ja kehittamispaivia
ajankohtaisista ja alakohtaisista teemoista

4.3.5 Vertaisoppiminen

Vertaisilta oppiminen on tehokas oppimisen muoto, silla se mahdollistaa jatkuvan
oppimisen ja osaamisen kehittdmisen tyopaikalla. Tyontekijat voivat jakaa tietoa ja
kokemuksia keskenddn, mika parantaa tiimity6ta ja innovatiivisuutta. Lisaksi
vertaisoppiminen lisda sitoutumista ja motivaatiota, kun oppiminen tapahtuu
luonnollisesti osana paivittaista tyota.

Salpauksessa on luotu vakiintuneet rakenteet vertaisoppimisen hyddyntamiseksi. Naihin
rakenteisiin kuuluvat muun muassa luotsiopettajat, digimentorit, kv-yhteysopettajat ja
tyoelamaopettajat. Erityisesti luotsit ja digimentorit ovat usein avainasemassa, kun
tarvitaan neuvoja ja vinkkeja opetukseen liittyvissa asioissa. Vertaismentoritoiminnan
ansiosta on opittu, etta yhteisty0 ja toisten auttaminen ovat tarkeita arvoja, jotka nakyvat
kdytannon toiminnassa.
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Luotsiopettajat

Salpauksen yksi vertaismentorointiryhmé on Luotsiope-tiimi. Tiimin ty6ta koordinoi ja
jasenia valmentaa kehittdmiskoordinaattori Katja Arasola. Vuonna 2024 Luotsiopet
auttoivat, perehdyttivat, ohjasivat, innostivat ja kannustivat kollegoitaan ydinprosessien
toimintaohjeiden mukaiseen toimintaan. He osallistuivat Salpauksen henkilostén
osaamistarpeiden tunnistamiseen ja jokaisessa ydinprosesseja kehittavassa
tyéryhmassa yhtena jasenena on Luotsiope. Luotsiopet ovat toimineet esihenkildiden ja
johdon tukena muutosten kaytantdon viemisessa ja ovat keskeisid laadunvarmistajia ja

strategian toteuttajia.

Vuonna 2024 Luotsiopeina toimi viisi opettajaa. He jarjestivat tyopajoja ja
keskustelutilaisuuksia erityisesti uraohjaukseen ja geneeristen arviointikriteereiden
kayttoonottoon yhteensa 29 kertaa. He myds jatkoivat vastuuohjaajien perehdytyksia.
Luotsiopettajiin otettiin yhteytta 561 kertaa vuoden 2024 aikana. Yhteydenotot koskivat
erityisesti ydinprosessien toimintaohjeisiin ja Wilma-opintohallintojarjestelméaan liittyvia

kysymyksid, kertoo Katja Arasola.

|
LA

Luotsiope
paivystaa

Kuva: Luotsiopettajat lehtori Jussi Médlkénen, lehtori Satu Lehtonen, lehtori
Johanna Tuliainen, lehtori Ritva Kareketo ja lehtori Tuuli Leskinen.

Digimentorit opettajan tukena

Salpauksen digimentoriverkosto koostuu seitseméasta salpaustasoisesta digimentorista,
joilla on laaja-alaista osaamista digitaalisista ty0kaluista ja opetusteknologioista.
Lisaksi 19 opetusalakohtaista digimentoria antaa vertaistukea opettajille. Henkil6stolla
on siis saatavilla asiantuntevaa apua ja vertaistukea digitaalisissa kKysymyksissa.
Vuonna 2024 henkildston osaamista vahvistettiin digitaalisten oppimisympéaristdjen,

kuten Elsa Moodlen verkkototeutusten kehittiamisessa.
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Salpaustasoiset digimentorit jarjestivat vuonna 2024 yhteensa 36 digipajaa, osa
Teamsin kautta ja osan paikan paalla eri kampuksilla. Teams-tallenteet ovat
henkildston hyodynnettavissa Santrassa, digimentorit otsikon alla. Lisdksi he tuottivat
monipuolista tukimateriaalia, kuten videoita, digivinkkeja, uutisia ja ohjeita.

Salpaustasoisten digimentorien esittelyvideo D I G F

kyvykkyys

4.4 Salpauksen Digikyvykkyys

Vuosi 2024 merkitsi digikyvykkyyden vahvistumista Salpauksessa. Salpaus osallistui
OKM:n rahoittamaan Digikyvykkyys-hankkeeseen, johon osallistui noin 90 ammatillista
oppilaitosta.

Henkildston digikyvykkyyttd vahvistettiin monipuolisilla verkkokursseilla Elsa
Moodlessa, kuten Toiminta Salpauksen digitaalisissa ymparistoissa, Saavutettavat
asiakirjat ja Tekodlyn perusteet -kursseilla. Naiden kurssien avulla henkilost6 sai
konkreettisia taitoja digitaalisten ymparistdjen sujuvaan hyédyntamiseen.

Opetushenkildston digiosaamisen kehittdmisessa painopisteena oli verkkopedagogiikan
osaamisen vahvistaminen, erityisesti Elsa Moodlen kantakursseissa. Tama nakyi
parantuneena verkkokurssien laatuna ja opiskelijalahtéisempina oppimisympéaristoina.
Digityopajoja ja koulutuksia jarjestettiin sddnnollisesti Salpauksen asiantuntijoiden ja
digimentoreiden toimesta.

Generatiivinen tekoaly - uusia mahdollisuuksia opetukseen ja tyontekoon

Generatiivinen tekodly avasi uusia mahdollisuuksia tyonteon, opiskelun ja opetuksen
kehittdmiseen. Salpauksessa otimme innokkaasti kayttoon tekoalysovelluksia, jotka
tukevat opetuksen suunnittelua, opiskelijoiden oppimisprosessien yksilollistimista seka
tyon tehostamista. Esimerkiksi opettajat hyédynsivat tekoalya oppimateriaalien
laadinnassa ja kuvien luomisessa. Henkiloston keskuudessa tekodly sai myonteisen
vastaanoton, ja sen kayttéa tukemaan jarjestettiin koulutuksia ja digipajoja.

"Digikyvykkyys on Salpauksen arjessa ldsnd jokaisessa tyopdivdssd.
Digitaalinen osaaminen ei ole vain teknologisia tyokaluja, vaan
mahdollisuuksia yksilollisempddn oppimiseen, sujuvampaan
yhteistyohon ja vaikuttavampaan opetukseen. Yhdessd tekeminen ja
Jjatkuva oppiminen ovat avaimia, joilla viemme digitaalista kehitystd
eteenpdin Salpauksessa.”

Digikoordinaattori Hanna Nurmi
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https://youtu.be/nuom5d5FoyM
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4.5 Hankkeet tukevat strategista kehittamista ‘

Vuonna 2024 Salpauksessa oli kdynnissa yli 20 kehittdmishanketta, joihin saatiin
ulkoista rahoitusta. Rahoittajia olivat Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus
JOTPA, opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus, Euroopan sosiaalirahasto
(ESR+), Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Maa- ja metsatalousministerio, Paijat-
Héameen liiton aluekehitysrahoitus AKKE seka EU:n kansainvalistymisen ohjelma
Erasmus +. Hankkeiden yhteenlaskettu budjetti oli n. 3,3 M€. Henkilost6a osallistui
hanketyohon eri puolilta Salpauksen organisaatiota yhteensa 129, osa useampaan
hankkeeseen.

Kaikki kehittamistyo vie eteenpdin strategisia tavoitteitamme, vahvistaa osaamistamme
ja verkostoyhteistyota. Kehittdmistyd on osa laadunhallintaa ja vastuullisuuden
edistamistd. Hankkeet mahdollistavat henkildstdlle sekd oman osaamisen kehittdmista
ettd oman toiminnan ja asiantuntemusalan kehittamista vertaisverkostoissa.
Toteutamme hankkeita alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissi verkostoissa.

Vuonna 2024 olimme mukana kolmessa suuressa kansallisessa hankkeessa, joita OKM
rahoitti ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksella. Kaikkiin naihin osallistui noin
80 - 90 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa. Strapetsi - strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen -hankkeeseen osallistui toimijoina Salpauksen johto. Hanke
vahvisti johtamisen strategisempaa otetta, mika tukee Salpauksen johtoa ja
esihenkil6itd uuden toimintamallin kehittdmisessa ja vakiinnuttamisessa.

STRATEGISEN JA 5\ i
PEDAGOGISEN A
JOHTAMISEN = =
TOIMINTAMALLl ===\

STRAPETRALA PODCAST OHTARMEN
PROSESHT,
bl‘ 1A JOHTA RIS N
- ]
Toimintamalli on kehitetty opetus- ja SI'mpe‘I‘Si
kulttuuriministerion rahoittamasia » = Bty
Johtamisen kehittimisen verkostohankkeessa T n
e it sl
SIDOSRTHMAT, e
T T
OPPLLITORSE -
visior TOMINTALUPAUS

\PATLAY TTORLANA SENEROETE)

VIERKO-strategiahankkeessa kehitettiin opetus- ja ohjaushenkil6stén osaamista
vieraskielisten opettamisessa. Hankkeessa oli mukana yhteisten aineiden opettajia,
suomi toisena kielend -opettajia sekd ammatti- ja ohjaavia opettajia. Keskeista oli
toisten tyon ymmartaminen ja kokemusten vaihtaminen. Jatkossa kielitietoisuus- ja
selkokielisyysmateriaaleja ja toimintatapoja hyddynnetadn esimerkiksi Salpauksen
henkildstokoulutuksissa ja tyopaikkaohjaajakoulutuksissa.

21



Kolmas vuonna 2024 toiminut strategiahanke oli Digikyvykkyyden kehittaminen.
Digitaalisuuden kehittamistad kuvattiin tarkemmin edellisessid kappaleessa.

Opiskelijoiden hyvinvointia, tasa-arvoa ja

P ]
osallistumisen mahdollisuuksia kehitettiin R

E D
T 1*1

kahdessa hankkeessa: HYMY ja
Hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla.
Tuloksena esimerkiksi hevosalalle on
perustettu opiskelijakunta ja koko
Salpauksen opiskelijoille arjenhallinnan
tyOpajoja tavaroiden ja vaatteiden
tuunauksesta. Syksylla 2024 osallistuttiin
YLE:n ja Lahden kaupungin jarjestamille
keskustelufestivaaleille Yhdenvertainen
oppilaitos — dialogikeskustelulla.

Tervetuloa peli-
iltapdiviin torstaisin
klo 13-15 Sta10C aulaan

(Ravintola Signen alakertaan)

salpaus s,

Nain tarjottiin opiskelijoille mahdollisuuksia yhteiseen, rakentavaan keskusteluun seka
pyrittiin lisaidmaan osallistumisrohkeutta yhteiskunnalliseen keskusteluun. Opiskelijoiden
kanssa on myo6s pohdittu turvallisemman tilan periaatteita.

INKLU - Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta -hankkeessa tehtiin erityisen tuen
osaamistarvekartoitus opetus- ja ohjaushenkildstolle. Kartoitukseen vastasi yhteensa 302
opetus- ja ohjaushenkilostoon kuuluvaa henkiléa. Tulokset vahvistivat késitysta siita, etta
osaamista on tarvetta lisatd, ja syksylla aloitettiin koulutuspaketti yhdessa HAMKin
kanssa. Hankkeessa on my0s rakennettu mallia joustavista opintopoluista seka Kiipulan
ettd Salpauksen opiskelijoiden tarpeisiin.

Hanke jarjesti pedagogisen iltapaivan 11.12.2024: Monenlaiset oppijat ammatillisessa
koulutuksessa — inklusiivisia ratkaisuja opettajan arkeen. Iltapaivaén osallistui n. 200
henkildston jasenta.

4.6 Kansainvalinen toiminta

Vuonna 2024 Salpauksen kansainvilisessd toiminnassa on toimittu maaratietoisesti kohti
kansainvaliselle toiminnalle asetettuja tavoitteita 2021-2025. Kansainvalisen liikkuvuuden
muotoja ja kestoja on monipuolistettu opiskelijaliikkuvuudessa sovittaen ne erilaisten
oppijoiden tarpeisiin. Saimme kansainvalisen partnerianalyysin valmiiksi tulevaisuuden
yhteisty6n kehittdmiseksi. Pilotoimme v. 2024 Euroopan eturintamassa kansainvalisen
ammatillisen kumppanikilpailun, Friendly skills competition -konseptin kv-
kumppaniemme kanssa. Opiskelijakilpailijoiksi valittiin tavallisia opiskelijoita ja sellaisia,
joilla oli viahemmaén mahdollisuuksia osallistua kv-toimintaan. Tulokset olivat hyvat ja
mukana olleet opettajat ja taitovalmentajat olivat tyytyvaisia kansainvalisen osaamisen
oppimisen tuloksiin. Salpaus on jatkanut aktiivisena toimijana myo6s kansainvalisissa
virallisissa ammattitaitokilpailuissa.
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Henkil6ston ja tiimien osaamista kehitettiin kansainvéilisessa yhteistydssa, ja
osaamisen kehittdmista toteutettiin myo6s ulkomaan tyématkoilla. Ndin toimintaa on
saatu entista tavoitteellisemmaksi. Vuonna 2024 Salpauksesta osallistui 66 eri alojen
opiskelijaa kansainvaliselle liikkuvuusjaksolle, joita tehtiin kahdeksaantoista eri
Euroopan maahan sekd Taiwaniin ja Singaporeen. Saimme mukaan aloja, joista ei ole
ollut moneen vuoteen opiskelijoita kv-liikkuvuusjaksolle. Kansainvalisia
liikkuvuusjaksoja monipuolistettiin mm. tarjoamalla lyhyitd ryhmaliikkuvuuksia
opiskelijoille, joilla on vihemmaéan mahdollisuuksia lahtea yksildliikkuvuusjaksoille
ulkomaille. Salpaukseen tuli liikkuvuusjaksolle 49 eri alojen opiskelijaa Euroopan
maista ja Singaporesta ja Taiwanista.

Salpauksesta on vuoden aikana tehty 67 ulkomaan tyématkaa. Kohdemaita olivat mm.
Hollanti, Espanja, Saksa, Belgia, Pohjoismaat, Singapore ja Taiwan. Salpauksessa kavi
35 vierailevaa asiantuntijaa 9:sta eri Euroopan maasta ja Singaporesta ja Taiwanista.
Liikkuvuuksia on toteutettu eri hankkeilla ja lisdksi osalla Erasmus+ -
kehittdmisprojekteista on ollut tydpaja ja projektikokous ulkomailla. Kansainvalisten
projektien matkustustarvetta eli lentamista on vahentanyt etdna pidettavat
projektikokoukset.

Salpaus aloitti partnerina Erasmus+ Key Action 2-kehittdmishankkeessa, jossa
kehitetaan eri metodeilla ja pedagogisilla ratkaisuilla oppimismateriaalia, joissa
tavoitteena lisata opiskelijjoiden ymmarrysta ja osaamista kiertotaloudesta seka
sosiaalisesta ja kestavasta yrittdjyydestd. Uusia kehittdmishankkeita suunniteltiin
seuraavaan hakujaksoon vuonna 2025.

Salpaus jatkoi opetuksen kehittdmista verkostoissa ammatillista koulutusta tarjoavien
oppilaitosten kanssa. Network of networks, NoN-verkosto on Salpauksen aktiivisimmin
toimiva verkosto ja toimimme siind Gradian, Tredun ja Varian kanssa yhteistydssa
Finn-Net-verkostona Suomesta. NoN-verkostossa on eri teemoihin keskittyneita
tyéryhmid, mm. Sustainability-tyéryhma. Innotecs on teknisten alojen verkosto ja
NETINVET on kaupallisen ja logistiikan alan verkosto. EfVET, laaja eurooppalainen
verkosto ja sen Suomen alaryhma on edelleen Salpauksen kansainvélisen toiminnan
tarked viiteryhma.

[comoAnYN
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Kuva: Hius- ja kauneusalan Friendly competition, FC Hair& Beauty- Kuva: Kokkiopiskelijoiden Friendly competition, FC Cooking-kilpailu.
voittajat. Tuomariarviointi.
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4.7 Kestava kehitys

”Hdvikkiruuan tarjoaminen opiskelijoille on sekd sosiaalista, ettd ekologista
kestdvyyttd.”

Vuoden 2024 keskeisiad toimenpiteita Salpauksessa olivat kestavan kehityksen
ohjelmatydn edistdminen, Ekokompassi-sertifioinnin edistdminen ja
ruokahévikkipalvelun kehittdminen Salpauksen ravintolapalveluissa seka Kulinaari-
ravintolassa. My0s alueellinen yhteisty6 on ollut aktiivista ja Salpaus on ollut mukana
esimerkiksi Salpausselkda Geoparkin kehittamisessa ja oppaiden koulutuksessa, seka
myo0s alueellisissa kiertotalouden, ruokahavikin pienentamisen ja kestavan
ruokamatkailun tyéryhmissa.

Kestava kehitys nakyy entistd paremmin opetuksen sisdlloissa ja toteutuksissa.
Yritykset panostavat nykyisin entistd enemmaén kiertotalouden ja kestavan kehityksen
edistamiseen ja my0s meidan opiskelijamme ovat siina tarkedssa roolissa. Yrityksille on
myo0s jarjestetty koulutuksia esimerkiksi ilmastovastuullisesta toiminnasta.

Henkil6stémme ajantasainen osaaminen kestidvasta kehityksesta on tarkeaa ja siksi
koko henkildstolle on tarjolla osaamisen varmistamiseksi verkkokurssi "Kestavaa
kehitysta henkilostoélle”. Kurssin on suorittanut vuoden 2024 aikana 69 %
henkildstosta.

Kestava kehitys onkin tullut nakyvéaksi ja luonnolliseksi osaksi Salpauksen toimintaa.
Ruokahévikkipalvelu on toiminut koko Salpauksessa vuoden 2024 alusta alkaen ja sen
vaikutukset nakyvat seka opiskelijapalautteissa, etta my0s biojatteeseen paatyvan
ruuan vihenemisend. Havikkiruuan tarjoaminen opiskelijoille on seka sosiaalista, etta
ekologista kestavyytta.

Ekokompassi-sertifiointiprosessin myo6ta olemme saaneet nakyvasti esille myds ruuan
vaikutukset kestavadn kehitykseen. Tand paivana palvelemme entistd paremmin
vegaaniasiakkaita ja kaikkien raaka-aineiden ekologisuus ja eettisyys ovat Suomen
karkea opiskelijaravintoloissa. Esimerkkina kdyttimamme luontopositiivinen kahvi,
jonka hiilijalanjalki on positiivinen ja koko tuotantoprosessi on eettisesti ja sosiaalisesti
kestavaa.
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Kylajuhlat ovat tarkeéa osa kestdvan kehityksen toimintaa. Vuonna 2024 teemana oli
osallistuminen ja vaikuttaminen. Kyldjuhlat kerasivat Fellmannin puistoon n. 3000
Salpauslaista ja teemaa tuotiin nakyville monella eri tavalla. Opiskelijat saivat vastata
ja vaikuttaa mm. kestavaan liikkkumiseen liittyvadn kyselyyn, joka tuo pienta kehitysta
tulevaisuudessa pyorien pysakéintiin liittyen. Kyldjuhlilla tuomme aina vahvasti esille
sekd ekologista kestivyyttd, ettd myos sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta ruuan,
ohjelman ja jarjestelyiden osalta.

Kestavan kehityksen tdrkeimpid osa-alueita ovat energian kulutus seka jatteiden
lajittelu ja maara. Molemmissa osa-alueissa suunta on ollut positiivinen, mutta
erityisesti jatteiden lajittelussa olemme edistyneet vuonna 2024. Uusi jatelaki ohjaa
kierrattamaan entista tehokkaammin ja opiskelijaravintoloiden yhteyteen tehdyilla
lajittelupisteilla lajittelu on parantunut selvasti. Havikkiruoan jakaminen ja toisaalta
tarkempi raaka-aineiden kasittely on puolestaan vihentanyt biojatteeseen paatyvan
ruuan maaraa yli 20 % edellisestd vuodesta. Jatkamme edelleen hyvaa yhteistyota
Salpakierron kanssa ja jarjestimme opiskeljjoille sekd henkildkunnalle koulutuksia
kierratyksesta ja lajittelusta.

Kestavaa kehitysta on edistetty myos hankkeiden osalta ja alueellisessa ja
valtakunnallisessa yhteisty0ssa. Alueellista kestavyyttad edistimme mm. Paijat-Hameen
kiertotaloustydryhmassd, alykkaan erikoistumisen tydryhmissa seka ruokamatkailun
kehittdmisen tyoryhmassa. Salpausselkd Geoparkin kanssa toimimme
yhteistyboppilaitoksena.
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4.8 Ydinprosessien tyoryhmait tarkedana osana laadun
varmistusta

Toiminnan parantamiseksi ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi Salpauksessa on
toiminut usean vuoden ajan Ydinprosessien kehittdmisen tyoryhmat. Ydinprosesseja
Salpauksessa ovat: hakeutuminen ja opiskelijaksi ottaminen, henkilokohtaistaminen,
osaamisen arviointi ja tyopaikalla jarjestettava koulutus.

Tyoryhmien tavoitteena on prosessien yllapitaminen ja kehittdminen seka
muutostarpeiden kasittely, ratkaisujen valmistelu prosessien omistajille, ohjeiden
paivittaminen ja niista tiedottaminen sovitulla tavalla. Muutostarpeet prosessien
kuvausten ja ohjeiden péivittdmiseksi nousevat laki- ja siddésmuutoksista, prosessien
arvioinneista nousseista kehittdmiskohteista tai opetus- ja ohjaushenkiloston seka
asiantuntijoiden palautteesta.

Tyoéryhmien puheenjohtajina toimivat opiskelijapalvelupaallikko ja opetusalapaallikot.
Jasenind on prosessien omistajien lisaksi opetus- ja ohjaushenkiloston edustajia seka
muita asiantuntijoita.

Palautetta prosessien ja arjen kaytintodjen toimivuudesta on ollut mahdollisuus antaa
sisdisen palautekanavan kautta. Palaute on ollut tirkeaa prosessien hiomisen
kannalta.

Vuonna 2024 tyéryhmien toiminta on vakiintunut. Tyéryhmaét ovat kokoontuneet
neljasta kahdeksaan kertaa vuoden 2024 aikana. Kokouksissa on arvioitu tyéryhméan
vastuulla olevien prosessien toimivuutta palautteen perusteella seka Salpauksen etta
valtakunnallisten tietojarjestelmien sddnnoéllisen seurannan avulla. Prosessien
toimivuuden ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi Salpauksessa otettiin kayttoon
valtakunnallisessa Ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuuri, KARKKI -hankkeessa
laaditut materiaalit. Ne ovat pohjana Salpauksen prosessien hallintamallille ja sen
pohjalta kaynnistetyille prosessien kuvaamisille.

Hakeutuminen ja opiskelijaksi ottaminen -prosessitydéryhmaéssa on kasitelty mm.
hakeutumiseen, valintaan ja valintaperusteisiin liittyvid ohjeita ja aikatauluja seka
todistusohjeita.




Henkilokohtaistaminen -prosessitydoryhmén asioita ovat olleet mm.
henkilokohtaistamisen prosessiin liittyvien ohjeiden laatiminen ja paivittdminen, useat
henkil6kohtaistamiseen liittyvéit toiminnan arvioinnit ja niiden pohjalta tehtdvat
kehittdmistoimenpiteet sekd Wilman kaytantéihin liittyvat asiat, kuten
urasuunnitelmaan tehtdvat merkinnat.

Osaamisen arviointi -prosessityéryhméssa on kasitelty arviointiin sekd osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyviad asioita ja ohjeita seka laadittu mm.
osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma Ty6hon ja itsendiseen elaméaan -
valmentavalle koulutukselle yhdessa Kaarisillan toimijoiden kanssa.

Tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen -prosessityéryhmassa esilla on ollut mm. oppi-
ja koulutussopimuksiin liittyvat kdytannoét ja niiden kehittdminen seké opettajien
tydelaméajaksot.

Prosessity0oryhmaét ovat myods arvioineet omaa toimintaansa vuoden 2024 aikana.
Lisaksi tyéryhmien toimintaa on esitelty henkilostélle mm. Pedagogisessa iltapdivassa.

Prosessitydryhmien toiminta jatkuu ja kehittyy itsearviointien ja palautteen perusteella
laadittujen toimintasuunnitelmien mukaisesti vuonna 2025.
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5 Tyohyvinvointi
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Vastuullinen monipaikkatyo ja yhteisollisyys Salpauksessa

Salpaus tukee tyon ja perheen yhteensovittamista tarjoamalla joustavia
tybaikajarjestelyja ja mahdollisuuden monipaikkaty6hon, mikali se vain tyén luonteen
vuoksi on mahdollista. Toimivat etayhteydet mahdollistavat tyon tekemisen paikasta
rilppumatta, mika vahentaa tydmatkojen aiheuttamaa ympéaristokuormitusta seka
edistaa tyontekijoiden hyvinvointia mahdollistaen paremmin perheen ja tyon
yhteensovittamisen. Tyomatkoista saastynyt aika on voitu hyédyntaa vaikkapa
lenkkipolulla.

Monipaikkatyon vastapainoksi olemme Kiinnittianeet yhteisollisyyteen erityista
huomiota ja sen on ymmarretty tukevan tyéyhteisén hyvinvointia ja yhteisty6td. Uusien
tyontekijoiden liittyminen osaksi tydyhteisdd on meille tirkeaa ja yhteenkuuluvuuden
tunne muodostuu luontevasti ollessamme paikan paalla. Suosituksemme onkin, etta
myOs monipaikkaty6ta tekevat tyoskentelisivat kampuksilla vahintddn kahtena paivana
viikossa.

"Tiimikohtaisia toimistopdivid ja niihin sisdltyvid kahvihetkid on vietetty tdnd
vuonna yhteisollisissd kahvihuoneissa, joihin Salpaus on kustantanut
henkilostolle kahvit ja teet. Iloisen puheensorinan ja kuulumisten vaihdon
lomassa on hoitunut moni pieni tyoasiakin.”

Onnistumiset

‘ Suomen Aktiivisin Tyopaikka -sertifikaatti
‘ Maakunnan aktiivisin tyopaikka

Tyo6terveyshuoltokumppanin muutos
(Mehilainen)

Polkupyoraetu
‘ Yhteisolliset kahvihuoneet

Kehittamisen kohteet

Toimintamallit koetun kuormituksen
vahentamiseksi

Oppilaitosturvallisuuden toimintamallit
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Viestinta ja tiedottaminen

Vastuullinen viestinta edistda avoimuutta ja luottamusta tydyhteisossa, mika on
olennaista yhteisollisyyden ja yhteistyén kannalta. Viestinnan tulee olla ajantasaista,
oikea-aikaista ja riittdvan yksityiskohtaista. Henkilostéasiat ovat koottuna
henkildstdintra Santraan, jonka kautta uutisoimme my6s ajankohtaisista asioista.
Hakutoiminnon avulla 16ytyvat myos vanhemmat uutiset.

5.1 Salpaus Syke -henkilostokysely

Salpauksen Syke -kyselyn avulla kartoitamme

henkildstén tydntekijakokemusta ja S a lp aus
hyédynnamme tuloksia sen kehittamiseen.

Kokonaistuloksia tarkastellessa voimme Syke
todeta, etta padosin henkiléstomme on
sitoutunutta ja hyvinvoivaa. Ty6hon tullaan

hyvalla fiiliksella ja yhteisdissd on hyva "kys EIY

tekemisen meininki.

Salpaus Syke -henkilostokysely toteutettiin vuonna 2024 viidetta kertaa
nykymuotoisena. Syke-kyselyn vastausprosentti oli 66,4, kun se edellisvuonna oli 75,73
%. Tama tarkoittaa 9,33 prosenttiyksikon laskua. Vastausaktiivisuuden laskuun saattoi
vaikuttaa tutkimuksen ajankohta, jota muutimme edellisestd vuodesta. Jatkossa
arvioimme keinoja vastausprosentin nostamiseksi, kuten viestinnan tehostaminen tai
tutkimuksen ajoituksen tarkastelu.

Syke-kyselyn mukaan esihenkilotydssa arvostetaan erityisesti lasndoloa, kuuntelua,
luottamusta ja keskusteluyhteyttd. Kehittdmiskohteina nousivat esiin toiveet
esihenkilén paremmasta tuesta, yhdenmukaisuudesta ja epakohtiin puuttumisesta.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemus on hieman parantunut.

Ammatillisen kehittymisen osalta henkildstd koki saaneensa hyvin tukea ja
mahdollisuuksia koulutuksiin seka tydelaméajaksoihin. Kehittamiskohteina mainittiin
toiveet sdannollisemmalle keskustelulle tyOstd, tavoitteista seka tyojarjestelyista.
Ammatillisen osaamisen ja kehittdmisen tukeminen koetaan edelleen vahvaksi, mutta
henkildsto toivoo lisatietoa erilaisista uramahdollisuuksista. Uuden toimintamallin
tavoitteena onkin lisata alojen valista yhteisty6ta ja kannustaa salpauslaisia
laajentamaan osaamisensa monipuolista kayttoa.

Esihenkildille jarjestettiin koulutusta kuunteluun ja palautteenantoon seka
vahvuuksien kautta johtamiseen. Tydhyvinvoinnin johtaminen ldhiesihenkil6tyossa
vaatii edelleen vahvistamista seka henkilostén kuormituksen hallinnan keinoja tulee
tunnistaa ja parantaa.
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Salpauksen Syke-kyselyn keskiarvot v. 2023-2024

Suosittelisitko Salpausta tyénantajana?

Aloitan yleensa tydpaivani hyvalla mielella

Meilld on tydyhteisossimme hyva tekemisen fiilis
Koen tydkylkyni olevan

Koen olevani arvostettu tydyhteisdssa

EsihenkilBtyd tukee tydssamme onnistumista?

Kokemukseni osallisuudesta ja yhteistllisyydesta 3,88
Tyayhteistssamme huomicidaan monimuotoisuutta (eli w2024
tyontekijoiden keskindistd erilaisuutta)
w2023

Saan tukea ja kannustusta ammatillisuuteni kehittimiseen

Kaynko nittavasti keskustelua tyostani ja tavoitteistani yhdessa
esihenkildni kanssa?

Eoen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutwan Salpauksessa 3,
Viestintimme tydyhteisdssamme toimii hyvin

Salpauksen johtaminen tukee tydssamme onnistumista 3,47

Minulla on halutessani mahdollisuuksia en tydtehtaviin ja
urakehitykseen Salpauksessa

N!I!

Kokemukseni tydni kuormittavuudesta
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5.2 Epassilla hyvinvointia ja kulttuuria arkeen

Salpauksella kaytdssa oleva Epassi Flex -henkildstoetu on suunniteltu motivoimaan ja
kannustamaan henkildstéa. Etuutta voi hyodyntaa terveys-, hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluihin. Henkil6ston hyvinvointi on Salpaukselle ensiarvoisen tarkeaa, ja
siksi vuodelle 2024 paatettiin, ettd Epassi-henkildéstéedun arvo on 200 euroa per
henkilé. Epassia voi kiyttaa katevasti omaan tai tydopuhelimeen ladatulla sovelluksella.

Epassi Flex oli edellisvuosien tapaan myo6s vuonna 2024 suosittu henkilostéetuus.
Palvelua kaytti vuoden aikana noin 86 % edun saaneista 683 tyontekijasta. Tama luku
sisaltdd myos madraaikaiset tyontekijat, joille etuus oli 16,67 euroa per
tyossaolokuukausi. Tybnantajan myontamasta edusta kaytettiin yli 94 %. Suosituimpia
kayttokohteita olivat hammasladkaripalvelut, Tiketti, Lippu.fi, Museokortti ja Finnkino.

5.3 Terveyden, hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistaminen

Tyoterveyshuolto on keskeinen kumppani henkiloston tyékyvyn ja tyéhyvinvoinnin
edistdmisessd. Sen tavoitteena on tukea tyontekijoiden terveyttd, ennaltachkaista
tyokykyéa heikentavia tekijoita ja edistdd hyvinvointia seka tydssa ettd vapaa-ajalla.
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Vuonna 2024 Salpauksen tyoterveyshuoltokumppani vaihtui kesken vuoden. Vaa
kilpailutuksen jalkeen uudeksi tydterveyshuoltokumppaniksi valikoi Mehildinen Oy.
Tyo6terveyshuoltokumppanin vaihtuminen edellyttaa henkilostétoimijoilta pitkdjanteisen
ja toimivan tyoterveysyhteistyon rakentamista uusien toimijoiden kanssa.

Kumppanin vaihtaminen vaati tarkkaa suunnittelua ja tehokasta viestintad, jotta
palvelujen jatkuvuus voitiin turvata ja siirtymavaihe saatiin hoidettua mahdollisimman
sujuvasti. Erityistd huomiota kiinnitettiin henkildstén informointiin ja varmistettiin,
etta tyontekijat tietavat, miten ja mista he voivat hakea palveluja uuden kumppanin
kautta. Lisdksi pyrittiin varmistamaan, ettda kesken olevat hoito- ja kuntoutusprosessit
siirtyivat uuden kumppanin ilman katkoksia. Salpauksen tyoterveyshuoltosopimus
Mehildisen kanssa sisaltaa lakisdateisen tyodterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon. Mehildisen tyoterveyshuoltopalveluissa korostuvat erilaiset digitaaliset
itsepalvelut sekd hyva saavutettavuus.

Tyonohjaus

Tyonohjaus on ollut vuosia Salpauksessa kaytdssa eri aloilla ja tarve tyénohjaukselle
nousee saannollisesti esiin onnistumiskeskusteluissa seka Salpaus Syke -Kkyselyssa.
Yksi uusi tydnohjausprosessi kdynnistyi vuoden 2024 aikana ja useampaa jo aloitettua
ohjausprosessia jatkettiin.

Tyonohjauksella tarkoitetaan tyénohjaajan ohjaamaa tavoitteellista ja luottamuksellista
yksild- tai pienryhmdétoimintaa, jossa kasitelladn tyohon liittyvia kokemuksia ja
kysymyksid. Salpauksessa tyonohjauksella tutkitaan, arvioidaan ja kehitetddn omaa
tyota. Tyonohjaus perustuu luottamukselliseen ja vuorovaikutukselliseen keskusteluun
tybnohjaajan ja ryhman kesken.

Kuntosalit ja liikuntasalit henkiloston kaytossa

Vipusenkadun ja keskustakampuksen laadukkaat kuntosalit takaavat henkil6ston
kuntosalin veloituksettoman kayttémahdollisuuden niin aamuisin, iltaisin kuin
viikonloppuisinkin. Heinolan ja Asikkalan pienemmat kuntosalit ovat niin ikdan
henkiloston kaytossa. Liikuntasaleihin on varattu vakiovuorot lentopallon, sulkapallon
ja koripallon pelaajille, eikd sdhlynpelaajiakaan ole unohdettu.

Liikuttavan hyva Buusti360 - Lisaa liiketta ja hyvaa oloa tyoyhteisoihin

Pajjat-Hameen Liikunta ja Urheilun Buusti360 liikunta- ja hyvinvointiohjelma liikutti
salpauslaisia my6s vuonna 2024. Buusti360 tarjosi henkildstolle matalan kynnyksen
liikuntalajikokeiluja, luentoja, sekd InBody-mittaukset kevaalla ja syksylla. Vastasimme
kayttdjakyselyn perusteella henkildstdn erilaisiin toiveisiin niin lajien kuin
aikataulujenkin suhteen. Suosituimpia lajikokeiluja olivat pallopelit (padel, sulkapallo),
porrastreeni, metsijooga ja ulkokuntosali.

Luentojen aiheissa painotettiin palautumista ja yleisen jaksamisen teemoja. Buusti360
Minna Huotilaisen "Tue keskittymiskykya aivoergonomialla” -koulutussarja tarjosi
paljon pohdittavaa.
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Pienryhméavalmennukseen "Vieko ty6 kaikki mehut?” osallistui seitsemén erilaisis
tyotehtavista ja taustoista tulevaa salpauslaista. Valmennuksen tavoitteena oli yksilon
hyvinvointi ja jaksamisen paraneminen. Pienryhméa kokoontui viisi kertaa. Palautteen
mukaan osallistujat mm. saivat kdytdnnon vinkkeja arjen hyvinvointiin, oppivat
kuuntelemaan enemmaéan omaa kehoaan sekd antamaan lempeytta itseadn kohtaan.

Buusti360-ohjaajana ja innostajana toimi liikuntaneuvoja ja personal trainer Veera
Harinen. Buusti360 eri lajikokeiluihin osallistuttiin 94 kertaa ja luennoille osallistuttiin
30 kertaa (luentojen tallenteita tilattiin lisdksi 34 kertaa). InBody-mittauksiin osallistui
touko- ja marraskuussa yhteensa 101 salpauslaista. Yhteensa 127 eri salpauslaista
osallistui Buusti360 aktiviteetteihin. Tasta on hyva jatkaa v. 2025!

Salpauksesta Maakunnan Aktiivisin Tyopaikka

Edellisvuonna saadun Buusti360 liikunta- ja hyvinvointiohjelmaan kuuluvan Suomen
Aktiivisimman Ty6paikan -kartoituksessa saaduilla opeilla ty6 henkil6stén hyvinvoinnin
ja liikunnan edistamiseksi jatkui myos vuonna 2024. Tunnustuksena hyvin tehdysta
tyosta henkildstoliikunnan yhdeksalla eri osa-alueella, Salpaus vastaanotti Paijat-
Hameen Urheilugaalassa Maakunnan Aktiivisin Tyépaikka 2023 -palkinnon.

Kuva: HR-asiantuntija Taru Kontula ja HR-palvelupaallikké Johanna Ehrukainen vastaanottivat
Maakunnan aktiivisin tydpaikka -palkinnon Paijat-Hameen urheilugaalassa.
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Liikkeelle.net kampanja

Yhta varmasti kuin syksy kesan jalkeen, saapui myo6s Liikkeelle kampanja
2.9.-6.10.2024. Jarjestajana oli tuttuun tapaan Suomen ammatillisen koulutuksen
kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry. Kampanjassa olivat Rento-, Kunto- ja Kilpasarjat.
Liikuntaminuuttien lisdksi keréttiin viime vuoden tapaan Hyvan olon -tekoja, joilla
haluttiin muistuttaa pitaméaan huolta itsestaan, olipa kyse unen maarasta, tyon
tauotuksesta tai mielen hyvinvoinnille tarkedsta yhteisestad tekemisestd ystavan kanssa.

Mukana kampanjassa oli kahdeksan tiimié eli yhteensi 53 salpauslaista. Liikunnan
yhteismadara oli 15 673 minuuttia. Kahdeksan hengen voittotiimi liikkui 3022
minuuttia/tiimin jadsen. Voittotiimin jdsenet saivat jokainen 20 euron lisdsaldon Epassi
Flexiin.

Polkupyoraetuus ja Kilometrikisa 2024

Huhtikuussa otimme Salpauksessa kayttoon polkupyoraetuuden, jota paatoiminen,
vakituinen henkildstén jasen voi hyddyntaa. Kayttdonottoon opastavaa laajaa Elsa-
kurssia hyodynnettiin hyvin ja 59 salpauslaista otti polkupyoraedun kayttoon.

Polkupyoraedun saamasta hyvasta vastaanotosta innostuneena osallistuimme
Kilometrikisaan salpaustasoisella Salpauksen Ketjukaverit -joukkueella. Aiempinakin
vuosina Salpauksen innokkaat polkupyorailijat ovat osallistuneet Kilometrikisaan
pienempind joukkueina ja nytkin osa polkijoista osallistui perinteisissa joukkueissaan.
Kilometrikisa 2024 pidettiin ajalla 1.5.-30.9.2024 ja Salpauksen Ketjukaverit -
joukkueessa 16 salpauslaista kerrytti kilometreja yhteensa yli 4 896 km. Vastuulliset
salpauslaiset sdastivat bensiinid 342 litraa ja CO2 855 kg. Kisan voittanut polki huikeat
1501 km. Voittaja sekd yksi arvottu osallistuja saivat molemmat Epassi Flexiin 20
euron lisdsaldot.




5.4 Ikaantyva henkilosto edellyttaa tyohyvinvoinnin tukemista

Vuonna 2024 Salpauksen henkilostostd naisia oli 433 (65,4 %)
ja miehia 229 (34,6 %) henkil6d. Keski-ika oli noussut
edellisista vuosista ollen nyt 52,1 vuotta.

Eniten henkildstda oli ikdluokissa 50-59-vuotiaat ja 40-49-vuotiaat.
Tunnusluvut ikd- ja sukupuolijakauman osalta myo6tdilevat aiempien vuosien
mukaista jakautumista. Eroa jakaumissa havaitaan, jos tarkastellaan koko
salpaustason sijaan opetusalojen ja tydyksikoiden valisia eroja.

Henkiloston ikdjakaumasta voidaan paatella, ettd osaavan henkilostéon hankkiminen
korostuu tulevina vuosina. Seuraavan vajaan viiden vuoden aikana laskennallisen
elakeian vakituisesta henkilostosta saavuttaa arviolta noin 200 henkil6a, mikad on noin
30 prosenttia nykyisestd henkildstosta. Henkiloston ikddntyminen on huomioitu myos
tyoterveyshuollon kanssa tehtdavassa yhteistyossa.

Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma 2024
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5.5 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteet

Kesken toimintavuotta tapahtuneen tyoterveysyhteistybkumppanin vaihtumisen myo6ta
toimintavuodelle 2024 asetettiin yhteistyolle tyoterveys Mehildisen kanssa tavoitteeksi se,
ettd henkildstd kokee uuden palveluntuottajan luotettavana kumppanina tyékyvyn
tukemisessa ja tunnistaa tyontekijoille tarjottavat kokonaispalvelut.

Mehilaisen tyoterveysyhteisty6 kattaa nykyaikaiset ja tehokkaat digitaaliset tyévalineet
tyokykyjohtamiseen ja sujuvamman tyoterveydessa asioinnin mahdollistamiseksi.
Tyoterveysyhteistyon keskeinen tavoite on tiedolla johtamisen kehittaminen tukemaan
tyohyvinvointijohtamista, jotta tietoa osataan hyddyntaa tyokyvyn varhaisemmassa
tukemisessa.
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5.6 Sairauspoissaolojen kehittyminen ja kustannukset

Tyoéterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen eri luokkaan (korvausluokat I ja II),
joista haetaan vuosittain Kelalta korvauksia. Korvausluokka I sisaltaa tydterveyshuollon
ennaltaehkaisevan toiminnan kustannukset (tydpaikkakaynnit, neuvonta, ohjaus) ja
korvausluokka II sisdltda sairaanhoidon kustannukset. Tavoitteena on, etta
tyoterveyshuollon palvelut ja siten kustannukset kohdistuvat padosin
ennaltaehkaisevaan palveluun.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset nousivat edellisten vuosien tasoon verrattuna.
Kokonaiskustannukset olivat vuonna 2024 noin 432 000 euroa, kun vuonna 2023 ne
olivat noin 329 000 euroa. Sairauspoissaolopdivien maara nousi 443 paivaa eli n. 6,7 %.
Vuoden 2023 kustannuksia laski erityisesti Tyoterveys Wellamon muutoksesta johtuneet
palvelujen saatavuus haasteet. Tyoterveys Mehildisen kanssa huhtikuussa 2024
kdynnistyneen yhteistydn myo6ta palvelujen saatavuus on jalleen parantunut ja
henkil6sté on loytanyt palvelujen piiriin.

Sairaus-

Sairauspoissaolopdivat ja tydterveyshuollon kustannukset poissaolo-
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. Sairauspoissaolopaivat Tyoterveyshuollon kustannukset

Melko korkeat tydterveyshuoltokustannukset johtuvat Salpauksen tietoisesta
ratkaisusta jarjestda henkilostolleen lakisdateisen tydterveyshuoltopalvelun lisdksi
myds vapaaehtoiset, yleisladkéritasoiset sairaanhoidon palvelut osana henkildstéetuja.

Sairauspoissaolojen maara Koulutuskeskus Salpauksessa vuonna 2024 oli 10,9
kalenteripaivaa henkiléa kohden, eli edellisvuoteen verrattuna luku on noussut hieman.
Sairauspoissaolopaivat henkil6a kohti voidaan todeta olevan kuitenkin melko
vakiintuneella tasolla. Huomiota vuoden 2024 tunnusluvuissa herattaa ladkarin
maarddmien sairauspoissaolojen osuuden selvd nousu, jonka taustoihin pureudumme
voidaksemme kaantaa suunnan.

Huomionarvoista on, ettd vuonna 2024 henkilostésta 32,9 % ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja. Edellisvuoden luvun vastaava luku oli 28,2 %.
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Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ovat vakiintuneet merkittaviammaksi
sairauspoissaolosyyksi Salpauksessa. Vastaava kehityssuunta ilmenee tyeldmaéassa
yleisesti. Tyokyvyn heikkenemisen varhaisemmalla tunnistamisella ja lahiesihenkilon
tuella seka aktiivisella tyoterveyshuoltoyhteistyolla pyritddn tukemaan tyontekijoéiden
tyokykyd. Tydhon palaamisen tukena kaytetaan osasairauspaivarahan avulla tydajan
lyhentdmista seka tydtehtavien maariaaikaista sopeuttamista tydntekijan voimavaroihin.

Palkalliset sairauspoissaolot, tyotapaturmat ja
tyomatkatapaturmat paivat
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5.7 Tyosuojelu - ja turvallisuus

Henkil6sto- ja opiskelijaturvallisuuteen liittyva riskienhallinta on jatkuvaa ja
saannonmukaisesti kehittyvaa. Keskeinen rooli on ajantasaisella ohjeistuksella seka
osaamisen kehittdmisella. Turvallisuuden ylldpitoa ja kehittamista varten Salpauksessa
on kriisiryhma, turvallisuusasioiden ohjausryhma seké toimipistekohtaiset
turvallisuusryhmat. Turvallisuusriskien hallintaan sisaltyvat kriisitoimintamalli ja
kriisiviestintdsuunnitelma seka toimipisteisiin laaditut pelastussuunnitelmat.
Turvallisuusohjeiden ajantasaisuutta yllapidetdan saannollisesti ja toimintamalleja
harjoitellaan.

Tyo6turvallisuusvaarojen arvioinnit paivitetdan vuosittain ajan tasalle
toimipistekohtaisesti. Vuoden 2024 aikana vaarojen arvioinnin kattavuudessa
saavutettiin hyva taso, kun kaikki keskeiset toiminnot sisaltyvét riskienarviointeihin.
Vastaavasti kone- ja laitetarkastuksien maarat kasvoivat merkittavat vuoden aikana.
Kuntayhtymassa on kaytossa Falcony-tyoturvallisuusriskien arviointijarjestelma, jota
arviointien dokumentoinnissa hyddynnetaan.

Henkil6sto- ja opiskelijaturvallisuutta, erityisesti kriisiviestintdd ja -johtamista tuetaan
jatkuvalla toimintamallien ja -valineiden kehittamiselld. Salpauksessa jatkettiin vuoden
2024 aikana Secapp-kriisiviestintdjarjestelman kehitysta ja harjoittelua seka
oppilaitosturvallisuuden kehittdmistyota. Kiinteistopalveluiden toimijat ovat tulleen
nakyvammaksi osaksi oppilaitosturvallisuutta muun muassa vahtimestaripalvelujen
osalta. Toimipistekohtaisten turvallisuusryhmien toimintamalli ja ohjeet uudistettiin
niin ikdan vuoden aikana.

Kuntayhtyman sisdilmatyéryhma on toiminut aktiivisesti ja Salpauksessa on kaytossa
toimintamalli sisdilma-asioiden selvittdmisessa. Toimintamallissa on kuvattu
menettelytavat, joiden mukaan havaitun sisdilmaongelman kasittely toteutetaan.

Tapaturmia Salpauksen henkildstolle sattui tapaturmavakuutusyhtion tilastojen
mukaan 33 kappaletta, joista 11 asunnon ja tyopaikan valisella matkalla ja 18 tyota
tehtdessa. Keskeisid tapaturman syita ovat olleet liukastumisten ja kompastumiset
sekd pienet vauriot tyokalujen ja koneiden kaytossa.
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Henkil6stén edustajat
varsinainen jdsen lehtori Arto Krupula, JUKO

Tyosuojelutoimikunta 1.1.2022 - 31.12.2025 ' ‘

varsinainen jdsen lehtori Lassi Suominen, JUKO (30.7.2024 saakka)
varsinainen jdsen jarjestelmasuunnittelija Mika Myllyniemi, JHL
varajasen hakeutumispalveluiden suunnittelija Katja Kuosmanen, JHL
varsinainen jdsen suunnittelija Paivi Mihailow, JYTY

varajasen opintosihteeri Minna Hultin, JYTY

Tyoénantajan edustajat
varsinainen jasen opetusalajohtaja Risto Salmela

varajasen opetusalajohtaja Merja Tirkkonen (1.4.2024 saakka)

Ty6suojeluvaltuutetut

tyosuojeluvaltuutettu Jarmo Ovaska

1. varavaltuutettu HR-asiantuntija Eini Niemela

2. varavaltuutettu lehtori Lassi Suominen (30.7.2024 saakka)
Varavaltuutettu jarjestelmasuunnittelija Mika Myllyniemi (1.8.2024 alkaen)

Tydsuojelupaéllikkéna toimii vararehtori, henkiléstdjohtaja Jarmo Kroger.
Tyo6suojelutoimikunnan sihteerind toimii HR-asiantuntija Taru Kontula.
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6 Keskeiset tunnusluvut

Henkilotyovuodet

Vastuualueet Teoreettinen | Toteutunut | Teoreettinen | Toteutunut | Teoreettinen | Toteutunut
2024 2024 2023 2023 2022 2022

Oppimis- ja koulutuspalvelut 494,99 482,10 516,00 503,87 531,06 513,72

Vastuualue 1

Pedagoginen johtaminen,

opiskelijapalvelut ja erityinen tuki,

valmentava ja

maahanmuuttajakoulutus,

kansainvalisyys ja kilpailutoiminta 135,92 132.25 124,68 123,35 125,860 121,90

Vastuualue 2

Tekniikan ja luonnonvara-alojen

koulutuspalvelut 155,95 157,77 198,01 195,95 206,08 201.14

Vastuualue 3

Palvelu-, hyvinveointi- ja kulttuurialojen

koulutuspabvelut 117.42 113.05 168.50 161.45 174,896 168.10

Vastuualue 4

Yritys- ja tySeldmapalvelut 81.71 79.03 23.81 23.12 24.42 22.58

Cppilaitospalvelut 98,38 97,71 101,56 101,17 107,10 105,21

Kiinteistopalvelut 3977 39,75 41.70 41.37 4217 41,75

Ravintolapalvelut 3348 32,84 3497 3491 37.34 36,30

Tietohallintopalvelut 2513 2512 24.88 24.89 27.59 27.16

Johtamis- ja kehittamis palvelut 40,77 40,11 40,79 40,33 43,07 41,34

Yhteensd 634,15 619,92 658,35 645,37 681,23 660,27

Henkilomaara

Henkilstomaara 31.12.
Vakituiset ja maaraaikaiset
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Henkilomaara kuukausittain 2024
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Palkkauspaatokset

Palkkauspdatokset OVTES KVTES TS Toimeksianto- | Yhteensd

sopimusaloittain sopimukset

2024 Vakituinen 21 19 2 42
Maardaikainen 225 70 1 87 383
Yhteensa 246 39 3 37 425

2023 Vakituinen 51 31 0 82
Maardaikainen 228 65 0 95 388
Yhteensa 279 96 0 95 470
Vakituinen 27 32 59
Maardaikainen 212 35 92 339
Yhteensa 239 67 92 398 40




Henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ikd 2021-2024

60,00
55,00
52,08
50,49 50,43 S5y20
50,00
b I l
40,00
Keski-ika
w2021 W2022 w2023 w2024
Henkilostokulut
Henkilostokulut 2021-2024
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Nimikkeet
[Henkiloston kymmenen yleisinté nimiketta 31122024 |

Prosenttiosuus
Nimike Miehet |Naiset Yhteensé |koko
Lehtori 110 120 230 34,5 %
Tuntiopettaja (paatoiminen) 30 62 77 11,6 %
Taitovalmentaja 8 33 41 6,2 %
Opinto-ohjaaja 5 21 26 3,9 %
Laitoshuoltaja 21 21 3.2 %
Kokki 1 19 20 3,0 %
Opintosihteeri 1 19 20 3,0 %
Erityisopettaja 5 15 20 3.0 %
Opetusalapaallikkd 10 g 19 2.9 %
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 8 10 18 2.7 %

Opetus- ja ohjaushenkilostdon osuus henkilostosta

2022-2024
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Erityisopettaja, lehtori, opettaja ja paatoiminen
tuntiopettaja nimikkeella oleva henkildsté vuosina
2020-2024
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Henkiloston koulutuspaivat

Henkiloston koulutuspaivat 2022-2024

1600
o 1939 1349

1200 991
1000
800
600
400
200 1,49 1,90 2,10
0
2022 2023 2024
B Koulutuspaivat 991 1239 1349

B Koulutuspaivid per henkild 1,49 1,90 2,10

B Koulutuspdivat W Koulutuspdivia per henkild

Henkiloston tutkintotaso

Tutkintotaso 2023 2022 2024 2023 2022
Perusaste 0.9% 1,1 % 7 6 7
Keskiaste 22.9% 20,7 % 137 149 138
Alin korkea-aste 12.0 % 12,5 % 71 78 83
Alempi korkeakouluaste 21.5% 22,4 % 135 140 149
Ylempi korkeakouluaste 41,9 % 42,3 % 286 273 282
Lisensiaatti (tutkijakouutus) 0.2 % 0.2 % 1 1 1
Muu koulutus tai tuntematon 0,8 % 0,9 % 6 5 6
Henkilémaara | | 643 652 666
Vaihtuvuus

[Eronsyy (2022 [ 2023 2024

Elakkeelle*™* 20 14 24

Irtisanottu® 2 2 1

Irtisanoutunut 37 23 22

Kuollut 2

Liikkeenluovutus 16

Palvelussuhteen purkaminen 2 2 <

Yhteensa 61 43 68

Prosenttiosuus koko henkilomaarasta 92 6,6 10,6

* sis. palvelussuhteen purut
** sis. vanhuus- ja tySkyvyttémyyseldkeeelle jadneet
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